
ESG-RAPPORT
Frivillig rapportering

Finn L. & Davidsen A/S

Finlandsgade 13, 4690 Haslev

Telefon: 70 12 20 20

CVR nr.: 12 14 73 76

Frivillig ESG-rapport for regnskabsåret 
01.10.24-30.09.25



ESG-Rapport

Om FLD

FLD er en moderne og nytænkende installationsvirk-
somhed med stærke rødder i dansk byggeri helt tilbage 
fra 1936. Vi har en klar ambition om at bidrage til en 
mere bæredygtig fremtid, som vi baserer på mere end 
50 års erfaring inden for el-, VVS- og energiløsninger. 
Det gør os til en kompetent, tværfaglig aktør, der leverer 
helhedsorienterede løsninger til både private, erhverv 
og offentlige kunder.

Vi er opdelt i tre sektioner: El, VVS og projekt. Her leve-
rer vi stærke kompetencer indenfor:

• El-installationer og tekniske løsninger indenfor
renovering og drift

• VVS- og blikkenslagerarbejde med fokus på kvalitet, 
energieffektivitet og komfort

• Energioptimering og bæredygtige løsninger, der 
reducerer ressourceforbrug og CO2-udledning

• Entreprise og projektstyring med fokus på samar-
bejde, kvalitet og ansvarlighed

• Skadeservice og forsikringsopgaver, hvor vi samler 
alle relevante fag under ét tag for at sikre effektiv og 
tryg sagshåndtering

FLD er kendetegnet ved et stærkt lokalt engagement, 
en kultur præget af ansvarlighed og samarbejde, og en 
strategisk tilgang til ESG og bæredygtighed. Vi arbejder 
målrettet med at integrere bæredygtighed i både drift 
og forretningsudvikling og ser ESG som en naturlig 
del af vores værdiskabelse. Med flere afdelinger på 
Sjælland og en bred kundebase er FLD en virksomhed i 
konstant udvikling, hvor faglighed, teknologi, innovation 
og ansvar går hånd i hånd.

Virksomheden ejes af Lasse Houengaard samt 26 
medarbejdere via et medarbejderholdingselskab. Den 
daglige ledelse består af CFO & COO, Jesper Holmgreen 
Hansen som akkompagneres af en ledergruppe beståen-
de af 6 medarbejdere, der sammen repræsenterer virk-
somheden indenfor drift, HR, strategi og bæredygtighed.

ESG-Rapport
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Denne ESG-rapport omhandler 
Finn L. & Davidsen A/S’ (heref-
ter omtalt som FLD) aktiviteter 
for regnskabsåret 01.10.2024 
- 30.09.2025. Rapporten giver
indblik i, hvordan vi arbejder
med miljømæssige, sociale
og ledelsesmæssige forhold.
Formålet med rapporten er at
skabe gennemsigtighed, doku-
mentere og måle vores indsats
samt danne grundlag for dialog
med vores interessenter.

Dette er vores 3. ESG-rapport, 
men den første ESG-rapport 
udarbejdet med inspiration fra 
den frivillige VSME-standard.
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Ansvarlighed som drivkraft 
for langsigtet værdi

Vores arbejde med bæredygtighed bygger på et 
fundament af ansvarlighed over for miljøet, sociale 
forhold og god virksomhedsledelse, hvilket afspejler 
vores ambition om at skabe langsigtet værdi – ikke 
kun for virksomheden, men også for vores medarbej-
dere, samarbejdspartnere, kunder, aktionærer og det 
omkringliggende samfund.

Grundlaget for vores ESG-indsats udspringer af den 
erkendelse, at vi som virksomhed må tage et aktivt 
og dokumenteret ansvar for vores påvirkning på 
verden. Vi ser ESG-rapporteringen som et væsentligt 
redskab, der gør det muligt for os at strukturere, måle 
og kommunikere vores fremskridt og resultater inden 
for miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige områ-
der. Dette betyder, at vores ESG-rapport ikke blot er 
en statusopgørelse, men også et strategisk værktøj 
og et kommunikationsmiddel, der understøtter vores 
fortsatte udvikling og prioriteringer.

Denne ESG-rapport er udarbejdet med inspiration 
fra VSME-standarden. Rapporten markerer et vigtigt 
skridt i vores arbejde med at styrke gennemsigtig-
heden og dokumentationen af vores bæredygtig-
hedsindsats. Det er samtidig et svar på markedets 
stigende efterspørgsel efter troværdige ESG-data og 
en strategisk investering i vores konkurrenceevne. 
Med denne rapport viser vi, at vi tager ansvar – og at 
vi er klar til at møde fremtidens krav med struktur, 
ambitioner og transparens.

Bæredygtige løsninger med globalt ansvar
Vores arbejde med bæredygtighed afspejler sig 
både internt og eksternt i virksomheden. Vi har i 
mange år haft en utrolig dygtig energiafdeling, og 
vores kompetencer på dette område viser nu sit 

værd fra en anden vinkel. Et centralt fokusområde 
i vores eksterne arbejde med bæredygtighed er 
nemlig udviklingen og leveringen af energieffektive 
og ansvarlige løsninger, der bidrager til at reducere 
både ressourceforbrug og CO2-udledning. Gennem 
god rådgivning og opdateret teknologi hjælper vi 
altså vores kunder med at nå deres egne bære-
dygtighedsmål, og det er et område, vi fortsat vil 
udvikle på.

Denne tilgang understøtter direkte vores arbejde 
med Verdensmål nr. 13 om klimaindsats ved at 
bidrage til reduktion af drivhusgasudledninger 
og fremme energieffektivitet. Samtidig har vores 
løsninger ofte en positiv indvirkning på Verdensmål 
nr. 6 om rent vand og sanitet, særligt når vi arbej-
der med teknologier og processer, der mindsker 
vandforbruget eller forbedrer vandkvaliteten. På 
den måde bliver vores bæredygtighedsarbejde en 
integreret del af den værdi, vi skaber for kunderne 
- og en aktiv del af den globale indsats for en mere
ansvarlig fremtid.

Social bæredygtighed er en hjørnesten
Som bæredygtighedschef er jeg stolt over, hvordan 
FLD arbejder med den sociale dimension og målret-
tet gør en indsats for at styrke vilkårene for fremti-
dens arbejdskraft. Vi har i mange år haft et stærkt 
fokus på unge og deres muligheder, og dette regn-
skabsår har det for alvor bidt sig fast gennem nye, 
konkrete tiltag som fx vores engagement i Ungeløftet. 
Vi ser det som en vigtig del af vores ansvar at bidrage 
til unges udvikling og trivsel – både gennem konkrete 
initiativer og strategiske partnerskaber. Derigennem 
kan vi bidrage til at styrke fremtidens arbejdskraft. 
Social bæredygtighed er ikke blot en del af vores >
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ESG-indsats, men en hjørnesten i vores engage-
ment i de lokalsamfund, vi er en del af.

Bæredygtighed er en løbende proces
Vores arbejde med bæredygtighed er efterhånden 
dybt forankret i vores kultur, hvor vi løbende reflekte-
rer over vores adfærd, ressourceforbrug og sam-
fundsmæssige påvirkning. Vi anerkender, at arbejdet 
med bæredygtighed er en løbende proces, hvor vi 
både dokumenterer konkrete resultater og åbent 
kommunikerer om udfordringer og muligheder for 
videreudvikling. På den måde sikrer vi gennemsigtig-
hed og tillid hos vores interessenter.

Gennem denne rapport ønsker vi at tydeliggøre vores 
ambitioner, strategier og konkrete initiativer, som 
tilsammen bidrager til en mere bæredygtig fremtid. Vi 
ser bæredygtighed som en integreret del af vores for-
retningsmodel, der ikke blot styrker vores konkurren-
ceevne, men også vores evne til at fastholde dygtige 
medarbejdere og skabe langvarige kunderelationer.

Vi er overbeviste om, at et stærkt ESG-fundament 
ikke blot skaber værdi i dag, men også giver os mulig-
hed for at bidrage positivt til samfundet og kommen-
de generationers vilkår. Derfor er denne rapport både 
en dokumentation af vores nuværende indsats og 
en invitation til dialog om, hvordan vi sammen kan nå 
endnu længere på bæredygtighedsområdet.

Tak til ESG-teamet
Som et led i vores nye tilgang til ESG-rapportering 
etablerede vi i sensommeren et ESG-team bestå-
ende af 6 dygtige medarbejdere fra HR, økonomi og 
administration. Af hjertet tak til teamet for den store 
indsats med indsamling, indtastning og analyse af 
data. Vi har i den grad vist, at sammen kan vi lykkes.

Stine Rix
ESG- og bæredygtighedschef,
Finn L. & Davidsen A/S

>
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Et stærkt ESG-
fundament skaber ikke 
blot værdi i dag, men 
giver os også mulighed 
for at bidrage positivt til 
samfundet og kommende 
generationers vilkår.
STINE RIX, ESG- OG 
BÆREDYGTIGHEDSCHEF
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Selskabet:
Finn L. & Davidsen A/S
Finlandsgade 13, 4690 Haslev
Telefon: 70 12 20 20
Hjemmeside: www.fld.dk
Hjemsted: Haslev
CVR nr.: 12147376

Virksomhedens juridiske form: 
Aktieselskab

NACE kode(r): 432200 (Installati-
on af VVS-, varme- og klimaanlæg) 
samt 432100 (El-installation)

Balancesum: 135 mio. kr.

Omsætning: 345 mio. kr.

Antal ansatte: 246 medarbejdere 
(237 FTE)

Øvrige adresser:
Park Alle 350A, 2605 Brøndby
Park Alle 350C, 2605 Brøndby
Tømrervej 1, 4600 Køge

Generelle oplysninger

ESG-Rapport
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udarbejdelsen
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ESG-nøgletal til denne frivillige ESG-rapport er udar-
bejdet med inspiration fra VSME-standarden (Vo-
luntary Sustainability Reporting Standard for Small 
and Medium Enterprises). VSME er udviklet som et 
enkelt og praktisk rapporteringsværktøj, der bygger 
på EU’s ESRS-ramme og er målrettet små og mellem-
store virksomheder, som ønsker at synliggøre deres 
indsats for ansvarlig forretningsdrift og bæredygtig 
udvikling. Udover rapporteringspunkterne fra basis-
modulet indeholder rapporten også enkelte punkter 
fra det udvidede modul.

Rapporten omfatter aktiviteter og data fra FLD og har 
til formål at skabe åbenhed omkring vores arbejde og 
resultater inden for klima & miljø (E), sociale forhold 
(S) og virksomhedsledelse (G). Rapporten skal 
samtidig understøtte vores strategiske udvikling og 
imødekomme krav fra kunder, samarbejdspartnere 
og offentlige aktører.

Hvert afsnit indeholder både kvalitative beskrivel-
ser og kvantitative data, hvor disse er tilgængelige. 
Vi bestræber os på at anvende de indikatorer og 
definitioner, som anbefales i standarden, for at sikre 
gennemsigtighed og mulighed for sammenligning.

Regnskabsperiode
ESG-regnskabsperioden følger regnskabsåret, der 
løber fra 01.10.24 - 30.09.25.

Dataindsamling og metode
Vores ESG-data stammer fra egne bilag og fakturaer 
samt eksterne oplysninger fra leverandører og samar-
bejdspartnere. Vi arbejder mod en mere komplet og 
gennemsigtig rapportering og søger at forbedre vo-
res datagrundlag og validiteten heraf fra regnskabsår 
til regnskabsår.

Til at udregne og omregne vores data og forbrug har 
vi anvendt Valified som platform.

Vi har lagt vægt på høj dokumentationskvalitet og 
dataintegritet. Dataindsamlingen har taget udgangs-
punkt i de områder, hvor vi aktuelt har adgang til 
valide og pålidelige oplysninger. I takt med at vores 
interne processer modnes, forventer vi fremadrettet 

at kunne øge detaljeringsgraden og udvide data-
grundlaget. Som konsekvens er Scope 3 ikke en del 
af vores CO2-opgørelse i denne ESG-rapport.

På de områder, hvor det i år ikke har været muligt at 
indhente eksakte forbrugsdata, har vi beregnet os 
frem til resultatet ud fra et plausibelt grundlag som fx 
en sammenligning med sidste års forbrug for samme 
periode. Her har vi taget højde for, hvor vidt der har 
været væsentlige faktorer, som kunne påvirke vores 
forbrug og desuden gjort nødvendige og relevante til/
fravalg undervejs i processen.

Desuden vil nogle forbrugstal afvige fra sidste års 
tal og vil ved første øjekast vise en negativ udvikling. 
Dog var datagrundlaget for sidste år en del mindre 
i omfang, og der var foretaget flere fravalg i forhold 
til dette år. Fokus har således været dette år at 
”starte på en frisk” og udarbejde et komplet data-
grundlag til fremtidig sammenligning – også selvom 
det har resulteret i merarbejde for vores ESG-team 
og umiddelbart viser en negativ udvikling i vores 
forbrugsdata.

KLIMA & MILJØ (E)
Klimaregnskab
Virksomhedens klimaregnskab er opgjort i ton 
CO2-ækvivalenter (CO2e). Opgørelsen dækker direkte 
og indirekte emissioner opdelt på Scope 1 og 2. Den 
totale CO2e-udledning er beregnet som summen af 
emissioner fra Scope 1 og Scope 2 (lokationsbaseret).

Scope 1 – Direkte drivhusgasemissioner
Scope 1 er de direkte emissioner som følge af virk-
somhedens egen forbrænding af brændstoffer. Dette 
inkluderer vores flåde og arbejdsrelateret kørsel. Der 
skelnes ikke mellem privatkørsel og arbejdsrelateret 
kørsel, da langt størstedelen af kørslen vurderes 
at være arbejdsrelateret. Forbruget for september 
måned baseres på et gennemsnitligt forbrug for hele 
året, da vi på tidspunktet for rapportens udarbej-
delse endnu ikke har modtaget opgørelsen for vores 
forbrug. Da der ikke kan registreres både strøm og 
fossilt brændstof for hybridbiler, er deres strømfor-
brug tillagt elbilerne.

Anvendt ESG-regnskabspraksis

ESG-Rapport
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Drivhusgasemissionerne er baseret på hver enkelt 
brændstof type og den totale udledning er beregnet 
ved at gange indkøb brændstoffer med emissionsfak-
toren for den passende aktivitet. 

Antal kørte kilometer: Der kan ikke rapporteres om 
antal kørte kilometer, da vores leverandør ikke på 
nuværende tidspunkt har mulighed for at give os 
oplysningerne.

Scope 2 – Indirekte drivhusgasemissioner 
fra energiindkøb
Scope 2 dækker indirekte lokationsbaserede emis-
sioner fra den energi, der anvendes til at producere 
elektricitet og fjernvarme. De oplyste emissioner for 
elektricitet er data oplyst fra vores leverandører på 
fakturaer og er lokationsbaseret. Den totale udled-
ning af indirekte drivhusgasser er beregnet ved at 
gange indkøbet af elektricitet og fjernvarme med 
emissionsfaktoren for den passende aktivitet.

Forbruget for juli, august, september er baseret 
på sidste års forbrug eller aconto opgørelsen fra 
leverandøren, da vi ikke har de aktuelle fakturaer på 
skrivende tidspunkt.

Elforbrug for afdelingerne i Køge, Brøndby og på 
Amager: Forbruget for september måned 2025 er 
ikke tilgængeligt på skrivende tidspunkt. Det antages 
her, at forbruget fra september sidste år er nogen-
lunde enslydende med forbruget i år, idet der ikke er 
store ændringer, der skulle betyde et ændret for-
brug. Derfor anvendes sidste års forbrug for samme 
tidspunkt.

Ved angivelse af varmeforbrug på Park Alle 350C 
tages der ikke hensyn til de fem medarbejdere fra 
VVSPlus, som lejer sig ind i FLD’s lokaler, idet de deler 
lokaler (og forbrug) med fem FLD medarbejdere.

Elforbrug på byggepladser: Der er kun medregnet 
elforbrug for byggepladsen i Næstved, Sct. Jørgens 
Park, da vi ikke har adgang til data for øvrige bygge-
pladser. Forbruget for september måned 2025 i Sct. 
Jørgens Park er dog ikke tilgængeligt på skrivende 
tidspunkt. Det antages her, at forbruget fra septem-
ber sidste år er nogenlunde enslydende med forbru-
get i år, idet der ikke er store ændringer, der skulle 
betyde et ændret forbrug. Derfor anvendes sidste års 
forbrug for samme tidspunkt.

CO2e-intensitet
CO2e-intensiteten er den forholdsmæssige udled-
ning ift. omsætningen. Den beregnes ved at dividere 
den totale udledning af CO2e med omsætningen.

Emissionsfaktorer
Emissionsfaktorerne, der er brugt i rapporten, stam-
mer fra datakilderne:
• Valified
• Circle K
• Clever
• Andel Energi
• Energi Fyn
• Hofor

Energiforbrug
El- og varmeforbrug
Data for elektricitets- og varmeforbrug er primært 
blevet indsamlet via interne data (fakturaer og beta-
lings/forbrugsopgørelser). Ved manglende oplysnin-
ger for september måned er dette tal blevet erstattet 
med forbrug fra forrige år, såfremt der ikke har været 
forhold, som skulle have indflydelse på vores forbrug.

Opgørelsen er lokationsbaseret fra vores adresser og 
sammenlagt for hele regnskabsåret.

Varme Amager: Forbruget er baseret på en udregning, 
hvor den fakturerede omkostning for varmen i perio-
den opgøres i forhold til enhedsprisen for en MWh.

Brændstoffer og gas
Brændstofforbrug dækker over diesel, benzin og 
naturgas. Forbrugsmængder i volumen- eller masse-
enheder er konverteret til energiforbrug (MWh) ved 
brug af standardiserede konverteringsfaktorer base-
ret på brændstoffets brændværdi. Data er indsamlet 
på baggrund af fakturaer.

Gasforbrug Haslev: Forbruget for september måned 
2025 er ikke tilgængeligt på skrivende tidspunkt. Det 
antages her, at forbruget fra september sidste år er 
nogenlunde enslydende med forbruget i år, idet der 
ikke er store ændringer, der skulle betyde et ændret 
forbrug. Derfor anvendes sidste års forbrug for sam-
me tidspunkt.

Fjernvarmeforbrug for vores afdelinger i Amager og 
Brøndby er estimeret ud fra aconto varme og listepris 
iflg. HOFOR.

ESG-Rapport
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Vandforbrug
Vandudtag er den totale mængde vand i m³ og er ud-
regnet på baggrund af data fra faktura. Vandforbrug 
er vand brugt til drift af virksomheden.

Vandforbrug Amager: Er udeladt fra beregningerne, 
da vi ikke kan få oplyst vores forbrug pga. manglende 
vandmåler i lejemålet.

Affald
Affaldsdata er trukket fra Marius Pedersens online 
service, hvor data er baseret på de afhentninger, virk-
somheden har udført på vores lokationer i regnskabs-
året. Vi anvender kun Marius Pedersen til at afhente 
vores affald.

SOCIALE FORHOLD (S)
Medarbejderomsætning
Medarbejderomsætning refererer til ansatte, der for-
lader virksomheden enten frivilligt eller på grund af 
afskedigelse, pensionering eller som følge af dødsfald 
pga. arbejdsulykke. Dette er indsamlet via oplysning 
fra vores HR leder og er antallet af ansatte, der har 
forladt virksomheden relativt til det gennemsnitlige 
antal ansatte.

Arbejdsulykker
Arbejdsulykker referer til de arbejdsulykker, som 
ikke har medført fravær hos medarbejderen. Tallet er 
indsamlet via oplysning fra vores registreringer.

Arbejdsrelaterede dødsfald
Dette er dødsfald som er sket ved arbejdsulykke og 
sygdom. Sundhedsproblemer som følge af rygning, 
stof- og alkoholmisbrug, fysisk inaktivitet, usunde 
kostvaner og psykosociale faktorer, der ikke er for-
bundet med arbejde, er ikke betragtet som arbejds-
relateret.

Andel under kollektiv overenskomst
Overenskomsten dækker alle ansatte inden for den 
pågældende sektor og tager ikke højde for, hvorvidt 
enkelte ansatte er medlem af en fagforening eller ej. 
Tallet dækker antal ansatte under overenskomst i 
forhold til totalt antal ansatte.

Lønforskel mellem mænd og kvinder
Lønforskellen mellem mænd og kvinder er baseret på 
den gennemsnitlige brutto-timeløn. Dette er oplyst af 

vores lønansvarlige medarbejder og er udregnet ved 
den relative difference mellem gennemsnitsbrutto-
lønnen for mænd og kvinder.

Uddannelsestimer
Opgørelsen inkluderer både interne (FLD Skolen) 
og eksterne kursustimer. Det gennemsnitlige antal 
træningstimer pr. medarbejder er oplyst af HR og er 
udregnet ved at dividere det totale antal træningsti-
mer med antal ansatte (FTE) opdelt på køn.

VIRKSOMHEDSLEDELSE (G)
Governance dækker over virksomhedens ledel-
sesmæssige forhold og initiativer til compliance og 
ligestilling.

Korruption & bestikkelse
Sager om korruption og bestikkelse er indsamlet 
gennem oplysning fra direktionen og er totale antal 
endelige domme, der vedrører korruption, bestikkel-
se eller lignende økonomisk kriminalitet mod virk-
somheden eller dens ansatte.

Diversitet og ligestilling
Diversitet og ligestilling omhandler virksomhedens 
tiltag for aktivt at bidrage til ligestilling og diversitet 
i ledelsen samt sikring af ansatte. Svar er indsamlet 
gennem kvalitative svar oplys fra ledelsen samt HR og 
dækker blandt andet over whistleblowerordning og 
interne retningslinjer for ansvarlige ledelse.

ESG BUSINESS INSIGHTS RAPPORT
Rapporten indeholder elementer fra og henvisninger 
til en benchmark analyse - ESG Business Insights 
rapport 2025 - som vi har fået udarbejdet forinden 
af i tæt samarbejde med Valified. Der henvises her til 
kilden: ”Kraka Economics og Valified, ESG Business 
Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S”.

ESG-rapport 2024-2025 for Finn L. & Davidsen A/S 
er ikke revideret af ekstern part. 

ESG-Rapport
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For at understøtte en systematisk og målrettet 
tilgang til vores ESG-rapportering har vi dette 
regnskabsår etableret et dedikeret ESG-team med 
ansvar for at rapportere vores bæredygtighedsind-
sats samt i fællesskab at håndtere de tilhørende 
udfordringer.

Teamets indsats ledes af ESG- og bæredygtigheds-
chef, Stine Rix, og omfatter engagerede medarbejde-
re fra økonomi, administration og HR.  

Vores CFO & COO, Jesper Holmgreen Hansen, er 
ligeledes tæt involveret, da ESG udgør en integreret 
del af både vores strategi og forretningsgrundlag.

Derudover har vi samarbejdet med Beierholm Bæ-
redygtighed og Valified, som har bidraget med faglig 
ekspertise og god sparring til vores ESG-rapporte-
ring. Dette samarbejde sikrer et højt fagligt niveau i 
vores arbejde og giver os et solidt grundlag for løben-
de forbedring af rapporteringsprocesserne.

ESG-teamet

Flemming Rasmussen, 
Controller

Poul Ringsholm, 
Økonomichef

Mia Vandal Madsen, 
Regnskabsassistent

Stine Rix,  
ESG- og bæredygtighedschef

Jesper Holmgreen Hansen,  
CFO & COO

Malene Keldt,  
HR Leder

Rikke Lemche,  
HR assistent

ESG-Rapport
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Hos FLD er bæredygtighed en integreret del af vores 
forretning og kultur. Vi arbejder strategisk og helheds-
orienteret med miljø, socialt ansvar og virksomheds-
ledelse – og ser disse områder som gensidigt forstær-
kende elementer i den grønne omstilling. Gennem 
investeringer i grøn teknologi, affaldssortering, 
medarbejderudvikling og samarbejde med lokalsam-
fundet tager vi vores ansvar for verdensmålene og 
den omstilling, bygge- og anlægsbranchen står midt i.

Vores ambition for bæredygtighedsindsatsen er 
at tage ansvar for vores egne handlinger og redu-
cere klimaaftrykket gennem et tæt samarbejde 
i værdikæden. Vores bæredygtighedsindsats 
skal bidrage til energieffektive løsninger og til 
at fremme social lighed – så vi skaber værdi for 
kunder, klima og samfund.

Bæredygtighedsstrategi

ESG-Rapport

11Årsrapport 2024-2025



Verdensmål
Verdensmålene skaber grundlaget for en 
global dagsorden indenfor bæredygtig ud-
vikling, hvor beslutninger og initiativer igang-
sættes med omtanke for klimaet, mennesker 
og samfundet. De 193 medlemslande i FN er 
alle forpligtet til at arbejde for mindre fattig
dom og uligheder i verden, bedre uddannel-
sesmuligheder og anstændige jobs, sundhed 
og en mere bæredygtig, økonomisk vækst.

Hos FLD har vi arbejdet med tre verdensmål 
siden 2020 – nr. 4, 12 og 13, og har i dette 
regnskabsår tilføjet endnu et verdensmål 
– nr. 7 om Bæredygtig energi.

ESG-Rapport
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Vores arbejde med Verdensmål nr. 4 er en integreret 
del af virksomhedens daglige drift og strategiske 
arbejde med social bæredygtighed. Vi samarbejder 
dagligt med kommunerne - herunder bosteder, 
folkeskoler og andre uddannelsesinstitutioner - om 
at optimere forholdene for fremtidens arbejdskraft. 
Vi stiller vores tid, viden, kompetencer og ressour-
cer til rådighed for at støtte op om denne vigtige 
samfundsopgave.   

Vi ser det især som en vigtig opgave at bidrage til 
dannelsen af fremtidens medarbejdere. Det handler 
dog ikke kun om faglig uddannelse, men også om at 
give unge mennesker en god start på arbejdslivet og 
styrke deres sociale og personlige kompetencer.

Vi arbejder målrettet for at skabe et læringsmiljø, 
hvor nytænkning, engagement og forståelse er i 
centrum. Gennem et attraktivt lærlingeprogram og et 

bredt kursustilbud i FLD Skolen ønsker vi at bidrage 
til, at unge får adgang til kvalitetsuddannelse og gode 
muligheder for at udvikle sig fagligt. Samtidig skal der 
være plads til alle hos FLD – også dem med en svær 
start på livet, som vores samarbejde med High:Five i 
høj grad understøtter. 

Vi engagerer os i lokale projekter og skoleinitiativer, 
hvor vi løbende tager aktiv del i at bidrage til under-
visningen af de unge. Fra 2021-2025 havde vi en fast 
aftale med Køge Handelsskole om gæsteundervis-
ning af eleverne to gange om året. Fra 2025 har vi in-
tensiveret vores samarbejde med de tekniske skoler 
– bl.a. om at styrke elevernes evner til at søge job eller 
skrive et CV. Desuden er vi engageret i Ungeløftet og 
tilbyder de unge muligheder for virksomhedspraktik, 
erhvervspraktik, juniormesterlære, byggepladsbesøg 
med skolerne, m.m.

Verdensmål nr. 4  
– Kvalitetsuddannelse

ESG-Rapport
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Vores arbejde med Verdensmål nr. 7 er en integreret 
del af vores strategi og mission om at  leverer drifts-
sikre og energieffektive installationer. Vi ser det som 
en central opgave at reducere energiforbrug og CO2 
gennem løsninger, der kombinerer innovation, kvali-
tet og ansvarlighed.

Vi arbejder målrettet for at hjælpe vores kunder og 
samarbejdspartnere med at opnå energibesparelser 
og fremtidssikrede installationer. Det gør vi ved at 
tænke energirenovering ind i både serviceopgaver og 
større entrepriser, hvor vi sikrer, at bygningerne lever 
op til nutidens og fremtidens krav til bæredygtighed.

Vores energiafdeling arbejder på tværs af organisa-
tionen, hvor vi i samarbejde bidrager til den grønne 
omstilling. Det er fx ved at udskifte gamle el og 
VVS-installationer med energieffektive alternativer, 
optimere fjernvarmesystemer og installere varme-

pumper, der reducerer afhængigheden af fossile 
brændstoffer. Gennem sådanne konkrete projekter 
har vi allerede skabt markante resultater hos vores 
kunder.

Vi ser energirenovering som en strategisk nøgle til at 
skabe værdi for både kunder og samfund. Det hand-
ler ikke kun om tekniske løsninger, men om at tage 
ansvar for en bæredygtig fremtid, hvor vi bidrager 
til at reducere klimaaftrykket og styrke den grønne 
omstilling i hele bygge- og anlægsbranchen.

Verdensmål nr. 7  
- Bæredygtig energi

ESG-Rapport
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Som en ansvarlig aktør i bygge- og anlægsbranchen 
arbejder vi målrettet med at reducere klimaaftrykket 
og fremme en mere bæredygtig og cirkulær tilgang 
til forbrug og produktion. Vores fokus på Verdensmål 
nr. 12 afspejler sig tydeligt i både den daglige drift og 
vores langsigtede initiativer.

Et centralt element i vores arbejde med ansvarligt 
forbrug er vores eget initiativ fra 2021, Projekt RED, 
hvorigennem vi og en lang række leverandører til 
branchen systematisk indsamler brugbare el- og 
VVS-artikler, aflagt værktøj, byggematerialer, m.m. fra 
fx byggepladser, serviceopgaver, udstillinger og over-
skudslagre. I stedet for at materialerne sorteres som 
affald, ”reddes” de fra containeren og gives til Projekt 
RED til direkte genbrug hos borgerne. Vi ønsker fortsat 
at blive bedre indenfor cirkularitet og arbejder løbende 
på at igangsætte nye initiativer, som skal sikre større 
genbrug og/eller genanvendelse af materialer.

Siden 2021 har vi haft stor fokus på affaldssortering 
med målsætningen om at sortere 80 % af vores affald 
til genanvendelse. Hertil har vi et tæt samarbejde 
med renovationsvirksomheden, Marius Pedersen 
som hver 3. måned leverer data til os. På den måde 
kan vi løbende følge vores sortering og rette til, hvis 
det er nødvendigt.

Derudover arbejder vi med digitalisering, energibe-
sparende løsninger og samkørsel blandt medarbej-
dere for at reducere ressourceforbrug og CO2-aftryk. 
Bæredygtighed og Verdensmålene er integreret i hele 
organisationen – fra administrationen til montørerne 
– og vi ser det som en naturlig del af deres ansvar at 
bidrage til en mere bæredygtig fremtid.

Verdensmål nr. 12  
– Ansvarligt forbrug og produktion

ESG-Rapport
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Som ansvarlig VVS-installatør og aktør i byggebran-
chen tager vi aktivt del i den grønne omstilling og 
arbejder målrettet med at reducere vores klima- og 
miljøpåvirkning, bl.a. med fokus på Verdensmål 
nr. 13.

Vi arbejder løbende med konkrete tiltag, der skal 
nedbringe CO2-udledningen. Det sker bl.a. gennem 
målrettede indsatser som gradvis udskiftning af 
bilparken til el-biler, energibesparende løsninger på 
byggepladser og digitalisering af arbejdsgange, fx 
via digital skadebesigtigelse, som reducerer beho-
vet for kørsel.

Derudover har vi etableret cirkulære samarbejder, 
der også bidrager til klimaindsatsen. Vores eget 
Projekt RED er et eksempel på, hvordan vi sammen 
med en lang række leverandører og grossister sikrer 
genbrug af el- og VVS-artikler og andre byggemateri-

aler direkte uden forarbejdning, hvilket sparer både 
ressourcer og CO2. Vi arbejder fortsat på at introdu-
cere flere cirkulære initiativer, som skal bidrage til 
reduktion af vores CO2-udlednning.

Klimaindsatsen er ikke kun en reaktion på lovkrav 
og kundekrav - det er en del af vores ambition om at 
være blandt dem, der går forrest som en drivkraft 
i den bæredygtige omstilling af bygge- og anlægs-
branchen.

Verdensmål nr. 13  
– Klimaindsats

ESG-Rapport
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ETransport & brændstof
Transport og brændstofforbrug er den største kilde 
til vores CO2-udledning og udgør en væsentlig del 
af det ”produkt” og den service, vi leverer til vores 
kunder. Aktiviteter som udskiftning til elbiler, sam-
kørsel eller mindre kørsel samt miljøvenlig kørsel 
er alle igangsat for at begrænse denne del af vores 
CO2-udledning.

Egne faciliteter
Vi arbejder med energibesparende løsninger i vores 
egne bygninger og har løbende fokus på energiopti-
mering. I vores kontorfaciliteter har vi bl.a. opsat 
bevægelsesstyret LED-belysning, vandbesparende 
armaturer og udskifter løbende varmekilder til mere 
energivenlige versioner – udskiftning fra gas til fjern-
varme, opsætning af klimaanlæg og centralstyret 
temperaturregulering. Desuden har vi fokus på vores 
byggepladser med selvsamme formål.

Affaldssortering og takeback-ordninger
Vi kildesorterer vores affald på alle lokationer og byg-
gepladser. Ved nyansættelse informeres medarbej-
deren om vores sorteringsprocedurer, og vi følger op 
på vores affaldssortering kvartalsvist. Vores sorterer 
i gennemsnit ca. 80 % af vores affald til genanvendel-
se, hvilket også er vores målsætning. Affald, som er 
for godt til at blive smidt ud, sorteres systematisk til 

Projekt RED og har gjort det siden 2021. Desuden re-
turnerer vi en del af vores affald i takeback-ordninger 
med Grundfos og Danfoss og til genanvendelse hos 
El Recycling. Vi afsøger løbende markedet for flere 
returordninger.

Materialer og ansvarligt indkøb
Vi vælger produkter og materialer med lang levetid, 
lav miljøpåvirkning og tilstrækkelig dokumentation – 
og rådgiver vores kunder om det samme. Vi vælger 
produkter, der er lette at vedligeholde, adskille og 
genanvende. Vi arbejder aktivt med at forlænge 
materialers levetid og minimere spild – både i drift og 
projekter. Projekt RED er et konkret eksempel, hvor 
overskudsmaterialer fra opgaver og byggepladser 
indsamles og genbruges lokalt. 

Miljø og klima
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Medarbejdertrivsel og -udvikling
Vi igangsætter og prioriterer initiativer, som skal 
sikre trivsel, tryghed, fleksibilitet og faglig udvikling 
hos vores medarbejdere. Det sker bl.a. igennem 
vores Talentprogram, lærlingeprogram, 1:1 samtaler, 
sundhedsforsikring, faglig udvikling med FLD Skolen, 
tilbud om flexjob og praktikforløb samt andre hen-
syntagende og særlige ansættelsesforhold.

Diversitet og mangfoldighed
Vi prioriterer initiativer, som skal sikre større diversi-
tet og mangfoldighed blandt vores medarbejdere. Vi 
tror på, at en god balance mellem kønnene er med til 
at bidrage til virksomhedens vækst og udvikling. Vi 
opfordrer altid alle uanset ophav og etnisk baggrund 
til at søge vores ledige stillinger.

Samfundsansvar og lokalt engagement
Vi tager aktivt samfundsansvar og engagerer os stort 
i forholdene omkring os. Projekt RED, Ungeløftet, 
lokale skolesamarbejder, samarbejde med kommu-
nale jobcentre, High:Five og Hus Forbi er eksempler 
på helt centrale indsatser, hvorigennem vi ønsker at 
bidrage til stærkere sociale vilkår samt bedre frem-
tidsmuligheder for de unge.

Menneskerettigheder og antikorruption
I 2024 tilsluttede vi os UN Global Compact og efter
levelse af De 10 Principper om overholdelse af men-
neskerettigheder og antikorruption. Global Compact 
tilslutningen er en del af vores arbejde med at drive 
en ansvarlig virksomhed og sikre vores medarbejdere 
ordentlige ansættelsesvilkår.

Antidiskrimination og whistleblower
Vi har implementeret politikker for antidiskrimination 
samt en whistleblowerordning for at sikre trivsel og 
tillid hos vores medarbejdere. Vores whistleblower-
ordning lever op til gældende standarder og sikrer 
anonym indberetning.

On- og offboarding
Med et struktureret on- og offboarding program 
sikrer vi det gode ”goddag” og ”farvel”. Vi afholder 
løbende intro-dage for nye medarbejdere, hvor 
virksomhedens værdisæt, systemer, politikker 
og bæredygtighedsstrategi gennemgås. Hver ny 
medarbejder tilknyttes en ”buddy”, som skal sikre, 
at medarbejderen føler sig tilpas og som kan hjælpe 
med svar på spørgsmål. Når vi siger farvel til en med-
arbejder, igangsættes et offboarding forløb. Dette 
forløb tilpasses altid den enkelte situation, men skal 
overordnet sikre, at vi kan lære af medarbejderens 
udtrædelse af virksomheden.

Socialt ansvar og medarbejdertrivsel
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Datasikkerhed og GDPR
Vi har stor fokus på at opretholde en stabil it-infra-
struktur og datasikkerhed. Vi har løbende ekstern 
audit af vores it-miljø og har implementeret højaktuel-
le sikkerhedsprocedurer, som er med til at reducere 
vores risici.

It og digitalisering
Vi ser store muligheder i kunstig intelligens og 
automatisering af processer. Vi er altid på udkig 
efter nye digitale værktøjer. Vi lægger op til, at alle 
medarbejdere i vores organisation kan komme med 
forslag eller idéer, og vi opfordrer dem til at være 
med til at udvælge, hvilke digitale værktøjer, vi bruger. 
Vi ser altid på de områder i vores forretning, hvor vi 
kan automatisere processer, så vi frigør tid til andre 
værdiskabende opgaver.

Undervisning af medarbejdere 
i bæredygtighed
Vi har løbende undervisning af vores medarbejdere 
i bæredygtighed, herunder affaldssortering. Under-
visningen er en del af vores onboarding og tilbud om 
efteruddannelse, og den er målrettet både admini-
strative og udførende medarbejdere. Vi gennemgår 
bl.a. sorteringsprincipper, affaldsfraktioner og hvor-
dan korrekt håndtering af materialer bidrager til vores 
samlede klimaindsats.

  

FLD Skolen tilbyder ligeledes flere energirelaterede

 

kurser samt ”bæredygtig byggeplads”.

Bestyrelsessamarbejde
Vi har et tæt samarbejde med vores bestyrelse, som er

 

med til at sætte retningen for virksomheden og vores

 

overordnede strategi for vækst og markedsudvikling.

Målsætninger og strategiarbejde
Vi arbejder strategisk med vores målsætninger og 
indsatsområder. Ud fra en overordnet strategiplan 
defineres retningsgivende målsætninger, som er med 
til at vise os vejen, når der skal træffes beslutninger 
og igangsættes nye initiativer.

Overenskomst, pension og 
sundhedsforsikring
Som medlem af Tekniq sikrer vi alle vores medar-
bejdere gode ansættelsesforhold og overenskomst.

 

Derudover sikrer vi vores medarbejdere gode vilkår

 

med både pension og sundhedsforsikring.

Personalehåndbog
Alle ”leveregler” og vigtig information er nedskrevet i 
en personalehåndbog, som altid er tilgængelig online 
for alle medarbejdere.

Virksomhedsledelse
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Miljø og klima

ESG-Rapport

Vores CO2-niveau fungerer som den primære driver 
i vores indsats indenfor miljø og klima. Vi arbejder 
strategisk med nedbringelse af vores CO2-ud-
ledning, og ønsket om en reduktion er blandt de 
betydelige faktorer, når der skal tages beslutninger 
og foretages investeringer.

Impact (E)
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Vi er blevet markant 
bedre til at tænke 
cirkulært, og det kan 
bl.a. ses på vores 
affaldssortering.
STINE RIX, ESG- OG 
BÆREDYGTIGHEDSCHEF
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B3-B7  
– Energiforbrug,
CO2e-udledninger,
vandforbrug og
ressourceforbrug
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B3 - Energiforbrug og CO2e-udledninger

2024/2025 2023/2024

Elektricitet 153 MWh * - -
- heraf fra vedvarende energikilder 96 MWh * - -
Brændstof 3.097 MWh 2.868 MWh
- heraf fra vedvarende energikilder 85 MWh 27 MWh
Fjernvarme 219 MWh * - -
Gas 67 MWh 66,7 MWh

*Forbrug ikke egnet til sammenligning pga. utilstrækkeligt datagrundlag for 2023/2024.

Energiforbrug

CO2e-udledninger

Vores elforbrug ligger på 646 kWh pr. FTE og svarer dermed til branchemedianen**. Det viser en stabil og 
effektiv energianvendelse uden store udsving i forhold til sammenlignelige virksomheder. Vi anvender derfor 
energi på et fornuftigt niveau, men der er stadig mulighed for forbedring.

Sammenlignet med branchen er vores energiforbrug på niveau med gennemsnittet**, dog med et klart poten-
tiale for en reduktion – som vi gerne ser finder sted i det det kommende regnskabsår.

**Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S

Scope 1 omfatter vores direkte emissioner fra kilder, 
vi selv ejer eller kontrollerer. Scope 2 omfatter vores 
indirekte emissioner fra køb af energi, bl.a. vores 
forbrug af elektricitet.

Samlet set for scope 1+2 er vores CO2-udledning stort 
set uændret fra 2023/2024 til 2024/2025 med blot 
et lille fald på -0,36 %. Set i lyset af en større aktivitet 
blandt vores medarbejdere er dette tilfredsstillende. 
Dog ses en markant reduktion i scope 2, hvilket meget 
vel skyldes en væsentlig nedgang i forbruget af elektri-
citet på vores adresse på Amager, ligesom vi har skiftet 
fra gas til fjernvarme på vores lokation i Køge.

Scope 1 743 
tons CO2e

693 
tons CO2e

Samlet 771,6 
tons CO2e

774,4  
tons CO2e

Scope 2  
(lokationsbaseret)

28,6 
tons CO2e

81,4 
tons CO2e

CO2e-intensitet 2,2 2,2

2024/2025 2023/2024
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•	 Udskiftning af varmekilde: Udskiftning af 
varmekilde fra gas til fjernvarme på vores adres-
se, Tømrervej 1 i Køge i regnskabsårets 2. halvår 
forventes at medføre en yderligere reduktion i 
energiforbruget frem mod 2025/2026. 

• Opsagt lejemål på Amager: Ved regnskabsårets
afslutning fraflyttede vi lejemålet på Amager,
hvilket må forventes at medføre en lille reduktion
i elforbruget.

• Elforbrug i Sct. Jørgens Park: Vores elfor-
brug på vores byggeplads i Sct. Jørgens Park
i Næstved udgør mere end halvdelen af vores
samlede elforbrug – især i vintermånederne
er der store udsving i forhold til årets øvrige
måneder. Med fokus på en optimering af byg-
gepladsens varmeforhold forventes vinterens

elforbrug i SJP at blive lavere for regnskabsåret 
2025/2026. Byggepladsen afrigges forventeligt 
i maj 2026. Denne optimering af byggepladsen i 
SJP forventes at danne præcedens for indretnin-
gen af vores fremtidige byggepladser.

•	 Elbiler: Vi fortsætter udskiftning af vores bilpark 
til elbiler. Vi har i dette regnskabsår anskaffet yder-
ligere 15 elbiler til nu i alt 17 elbiler. 

•	 Tomgangskørsel: En opgørelse over tom-
gangskørsel for vores servicevogne viser en 
samlet periode på 5.437 timer, hvilket svarer til 
7.993 kg CO2e. Kan vi halvere dette forbrug af 
tomgangskørsel frem mod næste regnskabsår, vil 
det give en væsentlig reduktion i brændstof og en 
nedbringelse af vores CO2e på 3.997 kg.

Øgningen i vandforbruget er primært sket 
på baggrund af vores arbejde i Sct. Jørgens 
Park i Næstved, hvor 35,7 m3 af vandforbru-
get stammer fra.

B6 - Vandforbrug

2024/2025 2023/2024

192 m3 136,4 m3

Tiltag til forbedring
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2024/2025 2023/2024

Grundfos cirkulationspumper 1.404 kg 986 kg
Danfoss radiatortermostater + andre fabrikater 358 stk. 0
El Recycling elektronikaffald
- Genbrug 34,8 kg 0
- Genanvendelse 35,2 kg 0

Vi undersøger løbende nye muligheder for at udvide 
vores engagement i returordninger og prioriterer et 
tæt samarbejde med vores værdikæde heromkring, 
når lejligheden byder sig.

Takeback ordninger og cirkulære initiativer
• Projekt RED: Materialer, der vurderes for gode 

til at blive kasseret, bliver systematisk udvalgt til 
Projekt RED – en praksis vi har fulgt siden 2021.

• Samarbejde med Grundfos: Takeback ordning 
med Grundfos om indsamling af cirkulationspum-
per (siden 2018)

•	 Samarbejde med Danfoss: Takeback ordning 
med Danfoss om indsamling af radiatortermosta-
ter (siden 2024)

•	 Samarbejde med El Recycling: Cirkulært initia-
tiv med El Recycling om indsamling af elektronik-
affald (siden 2024)

Cirkulationspumper til Grundfos
Vi har været en del af Grundfos’ Take Back ordning siden 2018, 
hvor vi dagligt indsamler udtjente pumper og returnerer dem 
til Grundfos til genanvendelse. Vi har i årenes løb bidraget med 
mere end 3000 kg pumper til genanvendelse, og ordningen ind-
går som en fast del af vores partnersamarbejde med Grundfos.

Radiatortermostater til Danfoss
Med indsamlingen af radiatortermostater til Danfoss bidrager 
vi til et vigtigt skridt i den grønne omstilling hos Danfoss. Med 
dette pilotprojekt afsøger Danfoss mulighederne for at udvikle 
nye termostater med genanvendt materiale fra brugte termo-
stater - med formålet at sænke CO2-aftrykket af termostaterne 
ved produktionen af nye. Vi er stolte over at deltage i projektet 
og ser det som en vigtig del af vores værdikædesamarbejde.

Elektronikaffald til El Recycling
Med sorteringen af vores elektronikaffald 
til El Recycling har vi sparet miljøet for 
mere end 700 kg CO2e, fordelt på:

Anvender virksomheden principper fra cirkulær økonomi: JA

B7 - Ressourceforbrug, cirkulær økonomi 
og affaldshåndtering

Genbrug:

Genanvendelse:

701,4 kg CO2e

47 kg CO2e
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2024/2025 2023/2024

Total mængde affald 230.949 kg 253.343 kg
Heraf farligt affald 32 kg 410 kg
Total mængde affald kildesorteret til genanvendelse 175.739 kg 205.758 kg
Affald som har opfyldt et andet nyttigt formål ved genanvendelse* 44.745 kg 53.290 kg
Mængde affald pr. medarbejder 939 kg 1082 kg

*Ifølge renovationsvirksomheden, Marius Pedersen A/S er denne type affald genanvendt direkte til produktionen af nye materialer, bl.a. er 

sanitet anvendt til produktion af byggeblokke og papir anvendt til produktion af toiletpapir.

Affaldshåndtering og kildesortering til genanvendelse

Tiltag til forbedring

Vi kildesorterer affald på alle vores lokationer og 
byggepladser, og nye medarbejdere bliver introdu-
ceret til vores sorteringsprocedurer ved ansættelse. 
Kvartalsvise opfølgninger sikrer, at vi fastholder en 
høj standard i vores affaldshåndtering. I gennemsnit 
kildesorterer vi cirka 80 % af vores affald til genan-
vendelse, hvilket også er vores målsætning.

Vi afviger en anelse fra målsætningen om kildesorte-
ringen dette år med en sorteringsgrad på 76 % – til 
gengæld har vi øget vores aktivitet med cirkulære 
initiativer.

• Kildesortering af affald: I det nye regnskabsår 
vil vi have større fokus på at sikre, at alle nye (og 
eksisterende) medarbejdere er fuldt informeret 
om vores affaldssortering. Det er allerede imple-
menteret i onboarding forløbet, men der kræves 
igen et fokus på det.

• FLD tøj: Vi er stadig i den spæde opstart med
en struktureret tilgang til genbrug af FLD tøjet
– både på kontoret og i driften. Dog har flere
afdelinger taget det til sig, men vi mangler fortsat
at sætte tiltaget i system, så vi kan praktisere
en ensartet tilgang til initiativet og opsætte
målepunkter.

•	 El Recycling: Vi skal fortsat have fokus på sor-
tering af vores elektronikaffald til El Recycling. 
Samarbejdet er end ikke et år gammelt, så vi har 
stadig en opgave med at implementere procedu-
ren 100 % i alle afdelinger.

•	 Projekt RED: Det ville glæde os, hvis vi med tiden
kunne få sat tal på mængden af ”affald”, som vi 
årligt sikrer til genbrug gennem Projekt RED. På 
nuværende tidspunkt har det ikke været en mulig 
administrativ opgave for os at løfte. Vi håber dog at 
kunne komme tættere på en løsning i samarbejde 
med vores leverandører og grossister, som hvert år 
med stort engagement sorterer deres genbrugelige
affald og overskudsmaterialer til Projekt RED.

ESG-Rapport
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SS
Socialt ansvar har 
været en integreret 
del af FLD’s 
samfundsindsats 
længe før, der var 
noget, der hed ESG.
MALENE KELDT, HR LEDER
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Socialt ansvar og 
medarbejdertrivsel 

Social bæredygtighed er et vigtigt element i 
vores strategi og har været en integreret del af 

FLD’s samfundsindsats længe før, der var noget, 
der hed ESG. Derfor er det nærliggende, at dette 
område har høj prioritet hos os i indsatsen for en 

mere bæredygtig samfundsøkonomi.

Impact (S)
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B8-B10/C6   
– Arbejdsstyrke,
sundhed &
sikkerhed, vederlag,
overenskomst og
uddannelse.
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2024/2025 2023/2024

Fuldtidsækvivalenter (FTE) 237 234
- Heraf lærlinge 53 38
- Heraf praktikanter 18 9
Ansatte i flexjob/på særlige vilkår 7 5
Medarbejderomsætning	 28 % 32 %
Kønssammensætning
- Kvindelige ansatte 8,4 % 9,4 %
- Mandlige ansatte 91,6 % 90,6 %

B8 - Egen arbejdsstyrke

Har virksomheden en menneske
rettighedspolitik for egen arbejdsstyrke?	

Har virksomheden en klagemekanisme  
for virksomhedens egne ansatte?	

C6 - Menneske
rettighedspolitikker 
og processer

JA

JA

• Nedbringelse af medarbejderomsætning:
Vores medarbejderomsætning på 28 % 
medfører årligt betydelige omkostninger til 
rekruttering, oplæring og tab af værdifuld 
erfaring. Vores mål er fortsat at reducere om-
sætningen yderligere, hvilket vil frigøre både 
økonomiske og tidsmæssige ressourcer.

• Øgning af andel kvindelige ansatte:
Andelen af kvinder blandt medarbejderne er 
8 procent, hvilket ligger tæt på branchens 
median og afspejler den generelle kønssam-
mensætning i installationsbranchen. Vi ser 
dog et stort potentiale i at øge repræsentatio-
nen af kvinder, da det kan styrke diversiteten 
og skabe bredere perspektiver i samarbejde 
og beslutningsprocesser.

Tiltag til forbedring
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Medarbejderomsætning mere 
end halveret i el-sektionen

I en tid, hvor mange virksomheder inklusiv os selv 
oplever høj medarbejderomsætning, har vores el-sek-
tion formået at opnå en bemærkelsesværdig nedbrin-
gelse af medarbejderomsætningen til kun 15 % dette 
regnskabsår. Bag resultatet findes en særlig ledelses-
kultur, hvor tilgængelighed, tillid og kommunikation i 
øjenhøjde er i centrum.

”Vi tror på, at god ledelse starter med nærvær og 
respekt. Når vi som ledere er til stede i hverdagen og 
kommunikerer i øjenhøjde, skaber vi et miljø, hvor 
folk har lyst til at blive. Det er ikke noget, man kan 
måle på en dagsorden - men man kan mærke det i 
stemningen, samarbejdet og i den stabilitet, vi ser 
hos el-sektionens medarbejdere.” - Steven Andersen, 
direktør for el-sektionen.

På trods af en travl og ofte kompliceret hverdag 
prioriterer direktør for el-sektionen, Steven Andersen 
at være tæt på den daglige drift - ikke kun fysisk, men 
også menneskeligt. Fælles for ledelsen i el-sektionen 
er en klar ambition om at møde medarbejderne i 
øjenhøjde, lytte aktivt og handle hurtigt på behov og 
bekymringer:

”Det skaber en arbejdsplads, hvor montører og 
lærlinge oplever, at deres stemme har betydning, og 
at deres trivsel er en fælles opgave,” fortæller Steven 
Andersen.

Denne tilgang har styrket relationerne mellem ledelse 
og medarbejdere i el-sektionen og bidraget til en 
kultur, hvor man bliver hos FLD – ikke fordi man skal, 

men fordi man vil. Det er en kultur, hvor respekt og 
ansvar går hånd i hånd, og hvor ledelse ikke kun hand-
ler om styring, men om nærvær og retning.

Medarbejderomsætningen i el-sektionen afspejler 
således ikke blot en organisatorisk succes, men også 
en menneskelig investering, der understøtter FLD’s 
ESG-strategi og ambition om at være en attraktiv og 
ansvarlig arbejdsplads.

Vi tror på, at god ledelse starter 
med nærvær og respekt.  
Når vi som ledere er til stede i 
hverdagen og kommunikerer 
i øjenhøjde, skaber vi et miljø, 
hvor folk har lyst til at blive. 
STEVEN ANDERSEN,  
DIREKTØR FOR EL-SEKTIONEN

ESG-Rapport
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*Antal registrerede arbejdsulykker som har medført fravær hos medarbejderen.

Antal arbejdsrelaterede dødsfaldSygefravær

2,76 %

5,58 %

Antal registrerede arbejdsulykker*

10 9
0 0

B9 - Sundhed og sikkerhed

 �2024/2025    �2023/2024

Som en del af vores arbejde med social bæredygtighed 
og trivsel har vi haft et særligt fokus på at nedbringe sy-
gefraværet dette regnskabsår. Gennem menneskelige 
og datadrevne tiltag har vi glædeligt oplevet et markant 
fald i sygefraværet fra sidste års 5,58 % til 2,76 % i år, 
hvilket placerer os blandt de 25 %* bedst præsterende 
virksomheder i branchen målt på sygefravær. Det lave-
re sygefravær styrker uden tvivl både medarbejdernes 
trivsel og virksomhedens stabilitet og effektivitet.

Hos HR har vi i længere tid haft et systematisk fokus 
på fravær, bl.a. gennem månedlige møder, hvor fra-
værsdata analyseres, og der tages kontakt til ledere 

med henblik på opfølgende samtaler med medarbej-
dere. HR-leder, Malene Keldt: 

”Det øgede fokus har i høj grad styrket dialogen og 
skabt en kultur, hvor fravær håndteres tidligt og med 
respekt for den enkeltes situation. Vi har virkelig 
oplevet en god effekt af den her nye tilgang til medar-
bejderes fravær”.

Indførelse af produktivitetsbonus
Den mest effektfulde ændring kom med indførelsen 
af en produktivitetsbonus, som belønner vores med-
arbejdere for stabilt fremmøde og høj produktivitet. 

Fokus på trivsel og nærvær har mere end 
halveret sygefraværet

>
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HR Leder,  
Malene Keldt
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Ordningen har især haft positiv effekt blandt 
vores timelønnede medarbejdere, som oplever, 
at deres indsats i højere grad bliver anerkendt 
og belønnet. Det har skabt større tilfredshed 
og engagement, og samtidig har ledelsen fået 
bedre forudsætninger for arbejdet med plan-
lægning og drift.

”Øv-dage”
Et andet tiltag, der har bidraget til fleksibilitet 
og trivsel, er muligheden for at tage såkaldte 
“øv-dage”, som er fridage, medarbejderen selv 
betaler, men som kan bruges uden at skulle 
angive en årsag til fraværet. Det giver en ærlig 
og fleksibel mulighed for at håndtere personli-
ge udfordringer, og for mange – især forældre 
– har dette været en stor gevinst, og det har 
sandsynligvis også bidraget til det faldende 
sygefravær.

Respekt og omtanke
Desuden har vi haft fokus på at håndtere 
tilfælde af langtidssygdom med stor respekt 
og omtanke. Der lægges især vægt på at skabe 
gode rammer for den tilbagevendende med-
arbejder, og HR tilbyder støtte og vejledning til 
både medarbejdere og ledere. Samtalerne til-
passes den enkelte, og der arbejdes aktivt med 
at finde løsninger, fx gennem større fleksibilitet 
eller via vores sundhedsforsikring. Relationen 
mellem leder og medarbejder spiller en central 
rolle, hvor vi tydeligt ser vigtigheden af en god 
dialog og tydelige rammer, hvor medarbejde-
ren føler sig set og hørt.

•	 Fortsat fokus på sygefravær: Vi vil fortsat
arbejde målrettet med trivsel og nærvær 
som en del af vores sociale bæredygtig-
hedsstrategi. I foråret 2026 evaluerer vi 
effekten af de seneste tiltag i arbejdet med 
sygefraværet, herunder produktivitetsbonus
og øv-dage, med henblik på at fastholde og 
videreudvikle de værktøjer, der skaber værdi 
både for vores medarbejdere og virksomhe-
den som helhed.

•	 Nedbringelse af ulykkestal: Vores ulykke-
stal på 0,04 arbejdsulykker pr. FTE placerer 
os inden for branchens normale spænd*, 
men der er fortsat potentiale for yderligere 
forbedringer. En fortsat indsats for at styrke 
den systematiske tilgang til forebyggelse, 
rapportering og opfølgning kan bidrage til at 
fastholde og eventuelt reducere ulykkesfre-
kvensen yderligere.

• Udbredelse af engagement i Ungeløftet: 
Vi ser samarbejdet med Faxe Kommune i 
Ungeløftet som første skridt i en bredere 
indsats for at styrke unges muligheder på 
arbejdsmarkedet. I det nye regnskabsår vil 
vi arbejde for at udbrede partnerskabet til 
yderligere minimum fire kommuner, hvor 
vi er aktive, og dermed styrke vores lokale 
tilstedeværelse og sociale ansvar. Vi ønsker
at gøre Ungeløftet til en integreret del af 
vores arbejde med social bæredygtighed 
og ser det som en værdifuld platform for 
at skabe konkrete resultater for unge i hele 
landet. Gennem flere partnerskaber vil vi 
fortsætte med at bidrage til et mere inklu-
derende arbejdsmarked og en stærkere 
fremtidig arbejdskraft.

Tiltag til forbedring>

>
*Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025,  

Finn L. & Davidsen A/S
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•	 Intensivering af skolesamarbejde: Vi vil inten-
sivere vores skolesamarbejde for i endnu højere 
grad at bidrage til en styrkelse af fremtidens 
arbejdskraft. Det vil bl.a. udmunde sig i flere tilbud 
om juniormesterlære-pladser, erhvervspraktikker, 

hjælp og sparring til eleverne ved jobsøgning og 
ansøgning om læreplads, hvordan man begår sig i 
en virksomhed, m.m. El-direktør, Steven Andersen 
er en af drivkræfterne bag initiativer som disse.

En fair og transparent lønstruktur

Vi arbejder målrettet for at sikre en fair og transparent 
lønstruktur, og vores indsats afspejles i en minimal løn-
forskel mellem køn: blot 1 %. Denne placering bringer 
FLD blandt de 25 % bedste virksomheder i branchen*, 
når det gælder ligeløn. Den meget lille forskel under-
streger, at vi har en høj grad af lønlighed og en balan-

ceret aflønningspraksis. Det er en vigtig del af vores 
sociale ansvar og vores ESG-strategi, hvor vi ønsker at 
skabe en arbejdsplads med lige muligheder for alle.

*Kraka Economics og Valified,  

ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S

2024/2025 2023/2024

Forholdet ml. startløn og minimumsløn 1,07 1,67
Lønforskel ml. mandlige og kvindelige ansatte 1,17 % 1,13 %
Procentvis antal medarbejdere, der er dækket af kollektiv overenskomst 86 % 86 %
Uddannelsestimer, gennemsnit for kvindelige medarbejdere 10,98 timer * - -
Uddannelsestimer, gennemsnit for mandlige medarbejdere  7,5 timer * - -

Modtager alle medarbejdere en løn, der som minimum er på niveau med minimumslønnen? JA

*Oplysninger ej tilgængelige

B10 - Vederlag, overenskomst og uddannelse

*Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S
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Ungeløftet – et lokalt partnerskab for 
social bæredygtighed
Som den første kommune i rækken, har FLD 
indgået et formaliseret samarbejde om ungeind-
satsen med Faxe Kommune gennem Ungeløftet. 
Ungeløftet er et statsligt initiativ, der samler 
kommuner og virksomheder i en fælles indsats 
for at støtte de ca. 43.000 unge i Danmark, som 
står uden job eller uddannelse. Vores deltagelse 
i Ungeløftet er et konkret skridt i vores arbejde 
med social bæredygtighed og et udtryk for 
vores ønske om at tage samfundsansvar.

Vores støtte til Ungeløftet er en del af det tætte 
samarbejde, vi har med de kommuner, vi arbej-
der i. Vi tror på, at lokale partnerskaber skaber 
de bedste rammer for varige løsninger, og at 
vi som virksomhed kan spille en aktiv rolle i at 
styrke fremtidens arbejdskraft.

Hos FLD ønsker vi at bidrage aktivt til de lokalsam-
fund, vi er en del af. Vores arbejde med bæredyg-
tighed handler ikke kun om grønne løsninger – det 
handler også om mennesker og især støtte til 
udviklingen af fremtidens arbejdskraft. Derfor er 
en væsentlig del af vores arbejde med social bæ-
redygtighed koncentreret om at skabe muligheder 
for unge, der står uden job eller uddannelse – og 
som meget vel kan være vores fremtidige kollegaer.

Unge er en vigtig del af fremtidens arbejdsmarked, 
og vi ser det som et fælles ansvar at give dem de 
bedste forudsætninger for at lykkes. Gennem 
vores lærlingeprogram, værdikædesamarbejder, 
lokale samarbejder og nu også Ungeløftet, arbejder 
vi målrettet for at styrke unges adgang til uddannel-
se, beskæftigelse og en bedre fremtid.

Forstærket lokalt engagement 
for fremtidens arbejdskraft

FLD underskriver på engagement i Ungeløftet hos Faxe Kommune  
ved lanceringen i Haslev 1. september 2025.

Stine Rix, ESG- og bæredygtighedschef og Anders Thim, strategisk 
markedschef i selskab med Borgmester i Faxe Kommune, Ole Vive 
ved lanceringen af Ungeløftet.

ESG-Rapport
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Hos FLD er det en del af vores ESG-strategi at tage aktivt ansvar for 
at uddanne og inspirere fremtidens arbejdskraft – særligt i forhold 
til den grønne omstilling i byggeriet. Vi tror på, at læring sker bedst i 
praksis, og at samarbejde på tværs af værdikæden er afgørende for 
at skabe reel forandring.

Derfor indgik vi et alternativt samarbejde med vores grossist, Brdr. 
A&O Johansen A/S, da de ønskede at give deres handelselever 
indsigt i den virkelighed, deres produkter indgår i. Sammen arrange-
rede vi et besøg på vores byggeplads i Sct. Jørgens Park i Næstved, 
hvor 18 elever fik mulighed for at opleve, hvordan bæredygtighed og 
grønne løsninger implementeres i praksis.

Besøget gav eleverne en konkret forståelse for, hvordan FLD som 
installatør arbejder med grønne teknologier og løsninger – både på 
og udenfor byggepladsen. Rundvisningen i de aktive byggeblokke 
blev en øjenåbner, hvor eleverne kunne se de produkter, de kender 
fra grossistens hylder, i brug i virkelige installationssituationer.

Dette initiativ er et eksempel på, hvordan vi gerne indgår i alternative 
samarbejdsformer i værdikæden for at styrke uddannelse og grøn 
omstilling. Vi er stolte af at bidrage til udviklingen af branchens næste 
generation og ser samarbejdet med Brdr. A&O Johansen som et 
vigtigt skridt mod en mere ansvarlig og bæredygtig fremtid.

Samarbejde med grossist-
leddet om læring i praksis

ESG-Rapport
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Projekt RED er et stærkt eksempel på, 
hvordan vi arbejder målrettet med at 
omsætte vores ESG-strategi til kon-
krete handlinger, der skaber værdi 
– ikke kun for virksomheden og vores 
samarbejdspartnere, men også for det 
lokalsamfund, vi er en del af.

Den årlige RED-dag, som i 2025 blev 
afholdt den 21. juni på vores hoved-
kontor i Haslev, er blevet en tradition, 
der samler lokalsamfundet omkring 

genbrug, fællesskab og social ansvar-
lighed. Her åbner vi dørene til en mate-
rialebørs, hvor overskudsmaterialer fra 
byggeprojekter og hverdagen – alt fra 
søm og skruer til komplette badevæ-
relsesmøbler – får nyt liv i private hjem, 
værksteder og lokale, sociale projekter.  

Tak til leverandører og grossister
Materialerne er hvert år indsamlet 
i samarbejde med en lang række af 
vores leverandører og grossister, som 

Projekt RED: Et konkret udtryk for lokalt 
samfundsansvar og cirkulær bæredygtighed

Team RED 2025, som frivilligt brugte en stor del af lørdagen i den gode sags tjeneste.

ESG-Rapport
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”Det er blevet en tradition”

”Vi har anbefalet 
det til alle vores 

venner”

At være med til at opfylde drømme 
gør hele arbejdet værd.
STINE RIX, ESG- OG BÆREDYGTIGHEDSCHEF

aktivt bidrager til sortering og donation. I år deltog bl.a. 
Brdr. A&O Johansen A/S, Solar Danmark A/S, Damixa, 
Dansani A/S, Geberit, Oras Ltd., LAUFEN Nordic A/S, 
Purus og Hansgrohe. Uden deres engagement ville Projekt 
RED ikke være muligt.

Gæster fra Vejle og Bornholm
Dagen bød igen i år på stor tilslutning – nogle gæster stod i 
kø fra kl. 05.30, og flere kom langvejs fra, bl.a. Vejle og Born-
holm. Det vidner om, at RED-dagen har en bred appel, stor 
rækkevidde og skaber reel værdi for mange mennesker, der 
har brug for materialer, som ellers ville være gået til spilde.

Som en del af det sociale aspekt opfordrede vi igen i år 
gæsterne til at donere et valgfrit beløb til Café Paraplyen i 
Haslev, som arbejder med udsatte borgere i lokalområdet. 
I alt blev der indsamlet 4.495 kr., som går ubeskåret til 
caféens sociale arbejde.

Projekt RED er et eksempel på, hvordan FLD tager ansvar 
for både miljømæssig og social bæredygtighed – og hvor-
dan vi som virksomhed kan være en aktiv medspiller i det 
lokale samfund. Det handler om at skabe værdi, hvor vi er, 
og med de ressourcer vi har – og om at gøre en forskel, 
der kan mærkes.

ESG-Rapport
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”Holder I det ikke 
snart i Jyland?”

”�Jeg elsker hele ideen 
med Projekt RED”

”Jeg kunne næsten græde af glæde”

ESG-Rapport
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G
Ansvarlig 
virksomhedsledelse 

Vi driver vores virksomhed på en ansvarlig 
og anstændig måde og lægger stor vægt på 
god selskabsledelse. Vi holder os opdateret 
om branchens lovkrav og handler 
udelukkende ansvarligt og troværdigt.
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G
Vores målsætninger 
er med til at vise os 
vejen, når der skal 
træffes beslutninger 
og igangsættes nye 
aktiviteter.
JESPER HOLMGREEN HANSEN, 
CFO & COO
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2024/2025 2023/2024

Antal domme og bøder i relation til korruption og bestikkelse 0 0

B11 - Virksomhedsledelse

B11 – Virksomheds
ledelse
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