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OmFLD

FLD er en moderne og nyteenkende installationsvirk-
somhed med steerke redder i dansk byggeri helt tilbage
fra1936. Vi har en klar ambition om at bidrage til en
mere baeredygtig fremtid, som vi baserer pa mere end
50 ars erfaring inden for el-, VVS- og energilgsninger.
Det gor os til en kompetent, tveerfaglig akter, der leverer
helhedsorienterede lgsninger til bade private, erhverv
og offentlige kunder.

Vier opdeltitre sektioner: El, VVS og projekt. Her leve-
rer vi steerke kompetencer indenfor:

« El-installationer og tekniske lgsninger indenfor
renovering og drift

« VVS-og blikkenslagerarbejde med fokus pa kvalitet,
energieffektivitet og komfort

« Energioptimering og baeredygtige lasninger, der
reducerer ressourceforbrug og CO,-udledning

+ Entreprise og projektstyring med fokus pa samar-
bejde, kvalitet og ansvarlighed

« Skadeservice og forsikringsopgaver, hvor vi samler
alle relevante fag under ét tag for at sikre effektiv og
tryg sagshandtering

FLD er kendetegnet ved et steerkt lokalt engagement,
en kultur preeget af ansvarlighed og samarbejde, ogen
strategisk tilgang til ESG og beeredygtighed. Vi arbejder
malrettet med at integrere baeredygtighed i bade drift
og forretningsudvikling og ser ESG som en naturlig

del af vores veerdiskabelse. Med flere afdelinger pa
Sjeelland og en bred kundebase er FLD en virksomhed i
konstant udvikling, hvor faglighed, teknologi, innovation
og ansvar gar hand i hand.

Virksomheden ejes af Lasse Houengaard samt 26
medarbejdere via et medarbejderholdingselskab. Den
daglige ledelse bestar af CFO & COO, Jesper Holmgreen
Hansen som akkompagneres af en ledergruppe bestaen-
de af 6 medarbejdere, der sammen repraesenterer virk-
somheden indenfor drift, HR, strategi og baeredygtighed.

Finn L. & Davidsen A/S

Denne ESG-rapport omhandler
Finn L. & Davidsen A/S’ (heref-
ter omtalt som FLD) aktiviteter
for regnskabsaret 01.10.2024
-30.09.2025. Rapporten giver
indblik i, hvordan vi arbejder
med miljgmaessige, sociale

og ledelsesmaessige forhold.
Formalet med rapporten er at
skabe gennemsigtighed, doku-
mentere og male vores indsats
samt danne grundlag for dialog
med vores interessenter.

Dette er vores 3. ESG-rapport,
men den farste ESG-rapport
udarbejdet med inspiration fra
den frivillige VSME-standard.
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Ansvarlighed som drivkraft
for langsigtet vaerdi

Vores arbejde med baeredygtighed bygger pa et
fundament af ansvarlighed over for miljget, sociale
forhold og god virksomhedsledelse, hvilket afspejler
vores ambition om at skabe langsigtet vaerdi - ikke
kun for virksomheden, men ogsa for vores medarbej-
dere, samarbejdspartnere, kunder, aktionaerer og det
omkringliggende samfund.

Grundlaget for vores ESG-indsats udspringer af den
erkendelse, at vi som virksomhed ma tage et aktivt
og dokumenteret ansvar for vores pavirkning pa
verden. Vi ser ESG-rapporteringen som et vaesentligt
redskab, der gor det muligt for os at strukturere, male
og kommunikere vores fremskridt og resultater inden
for miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige omra-
der. Dette betyder, at vores ESG-rapport ikke blot er
en statusopgarelse, men ogsa et strategisk vaerktgj
og et kommunikationsmiddel, der understgtter vores
fortsatte udvikling og prioriteringer.

Denne ESG-rapport er udarbejdet med inspiration
fra VSME-standarden. Rapporten markerer et vigtigt
skridt i vores arbejde med at styrke gennemsigtig-
heden og dokumentationen af vores baeredygtig-
hedsindsats. Det er samtidig et svar pa markedets
stigende efterspargsel efter troveerdige ESG-data og
en strategisk investering i vores konkurrenceevne.
Med denne rapport viser vi, at vi tager ansvar — og at
vi er klar til at made fremtidens krav med struktur,
ambitioner og transparens.

Baeredygtige lasninger med globalt ansvar
Vores arbejde med beaeredygtighed afspejler sig
bade internt og eksternt i virksomheden. Vihari
mange ar haft en utrolig dygtig energiafdeling, og
vores kompetencer pa dette omrade viser nu sit

veerd fraen anden vinkel. Et centralt fokusomrade

i vores eksterne arbejde med baeredygtighed er
nemlig udviklingen og leveringen af energieffektive
og ansvarlige lasninger, der bidrager til at reducere
bade ressourceforbrug og CO,-udledning. Gennem
god radgivning og opdateret teknologi hjeelper vi
altsa vores kunder med at na deres egne baere-
dygtighedsmal, og det er et omrade, vi fortsat vil
udvikle pa.

Denne tilgang understatter direkte vores arbejde
med Verdensmal nr. 13 om klimaindsats ved at
bidrage til reduktion af drivhusgasudledninger

og fremme energieffektivitet. Samtidig har vores
lzsninger ofte en positiv indvirkning pa Verdensmal
nr. 6 om rent vand og sanitet, seerligt nar vi arbej-
der med teknologier og processer, der mindsker
vandforbruget eller forbedrer vandkvaliteten. Pa
den made bliver vores beeredygtighedsarbejde en
integreret del af den veaerdi, vi skaber for kunderne
- og en aktiv del af den globale indsats for en mere
ansvarlig fremtid.

Social baeredygtighed er en hjornesten

Som beaeredygtighedschef er jeg stolt over, hvordan
FLD arbejder med den sociale dimension og malret-
tet gor en indsats for at styrke vilkdrene for fremti-
dens arbejdskraft. Vihar i mange ar haft et steerkt
fokus pa unge og deres muligheder, og dette regn-
skabsar har det for alvor bidt sig fast gennem nye,
konkrete tiltag som fx vores engagement i Ungelaftet.
Viser det som en vigtig del af vores ansvar at bidrage
til unges udvikling og trivsel — bade gennem konkrete
initiativer og strategiske partnerskaber. Derigennem
kan vi bidrage til at styrke fremtidens arbejdskraft.
Social baeredygtighed er ikke blot en del af vores >
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> ESG-indsats, men en hjgrnesten i vores engage-
ment i de lokalsamfund, vier en del af.

Bzeredygtighed er en lebende proces

Vores arbejde med baeredygtighed er efterhanden
dybt forankret i vores kultur, hvor vi lgbende reflekte-
rer over vores adfeerd, ressourceforbrug og sam-
fundsmaessige pavirkning. Vi anerkender, at arbejdet
med baeredygtighed er en lgbende proces, hvor vi
bade dokumenterer konkrete resultater og dbent
kommunikerer om udfordringer og muligheder for
videreudvikling. P4 den made sikrer vi gennemsigtig-
hed og tillid hos vores interessenter.

Gennem denne rapport gnsker vi at tydeliggare vores
ambitioner, strategier og konkrete initiativer, som
tilsammen bidrager til en mere baeredygtig fremtid. Vi
ser baeredygtighed som en integreret del af vores for-
retningsmodel, der ikke blot styrker vores konkurren-
ceevne, men ogsa vores evne til at fastholde dygtige
medarbejdere og skabe langvarige kunderelationer.

Vier overbeviste om, at et steerkt ESG-fundament
ikke blot skaber vaerdi i dag, men ogsa giver os mulig-
hed for at bidrage positivt til samfundet og kommen-
de generationers vilkar. Derfor er denne rapport bade
en dokumentation af vores nuveerende indsats og

en invitation til dialog om, hvordan vi sammen kan nd
endnu laengere pad baeredygtighedsomradet.

Tak til ESG-teamet

Som et led i vores nye tilgang til ESG-rapportering
etablerede vii sensommeren et ESG-team besta-
ende af 6 dygtige medarbejdere fra HR, gkonomi og
administration. Af hjertet tak til teamet for den store
indsats med indsamling, indtastning og analyse af
data. Vi hariden grad vist, at sammen kan vi lykkes.

Stine Rix
ESG- og beeredygtighedschef,
Finn L. & Davidsen A/S

Finn L. & Davidsen A/S
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Et staerkt ESG-
fundament skaber ikke
blot vaerdii dag, men
giver os ogsa mulighed
for at bidrage positivt til
samfundet og kommende
generationers vilkar.

STINE RIX, ESG- OG
BZAREDYGTIGHEDSCHEF
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B1 - Grundlag for
udarbejdelsen

Generelle oplysninger

Selskabet:

Finn L. & Davidsen A/S
Finlandsgade 13, 4690 Haslev
Telefon: 701220 20
Hjemmeside: www.fld.dk
Hjemsted: Haslev

CVR nr.: 12147376

Virksomhedens juridiske form:

Aktieselskab

n Finn L. & Davidsen A/S

NACE kode(r): 432200 (Installati-

on af VVS-, varme- og klimaanlaeg)
samt 432100 (El-installation)

Balancesum: 135 mio. kr.
Omsaetning: 345 mio. kr.

Antal ansatte: 246 medarbejdere
(237 FTE)

@vrige adresser:

Park Alle 350A, 2605 Brandby
Park Alle 350C, 2605 Brgndby
Temrervej 1, 4600 Kage
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Anvendt ESG-regnskabspraksis

ESG-nggletal til denne frivillige ESG-rapport er udar-
bejdet med inspiration fra VSME-standarden (Vo-
luntary Sustainability Reporting Standard for Small
and Medium Enterprises). VSME er udviklet som et
enkelt og praktisk rapporteringsveerktgj, der bygger
pa EU’s ESRS-ramme og er malrettet sma og mellem-
store virksomheder, som gnsker at synliggare deres
indsats for ansvarlig forretningsdrift og beeredygtig
udvikling. Udover rapporteringspunkterne fra basis-
modulet indeholder rapporten ogsa enkelte punkter
fra det udvidede modul.

Rapporten omfatter aktiviteter og data fra FLD og har
til formal at skabe dbenhed omkring vores arbejde og
resultater inden for klima & miljz (E), sociale forhold
(S) og virksomhedsledelse (G). Rapporten skal
samtidig understatte vores strategiske udvikling og
imgdekomme krav fra kunder, samarbejdspartnere
og offentlige aktarer.

Hvert afsnit indeholder bade kvalitative beskrivel-
ser og kvantitative data, hvor disse er tilgaengelige.
Vibestraeber os pa at anvende de indikatorer og
definitioner, som anbefales i standarden, for at sikre
gennemsigtighed og mulighed for sammenligning.

Regnskabsperiode
ESG-regnskabsperioden falger regnskabsaret, der
Igber fra 01.10.24 - 30.09.25.

Dataindsamling og metode
Vores ESG-data stammer fra egne bilag og fakturaer

samt eksterne oplysninger fra leverandgrer og samar-

bejdspartnere. Viarbejder mod en mere komplet og
gennemsigtig rapportering og sager at forbedre vo-
res datagrundlag og validiteten heraf fra regnskabsar
til regnskabsar.

Til at udregne og omregne vores data og forbrug har
vi anvendt Valified som platform.

Vi har lagt veegt pa hgj dokumentationskvalitet og
dataintegritet. Dataindsamlingen har taget udgangs-
punkt i de omrader, hvor vi aktuelt har adgang til
valide og palidelige oplysninger. | takt med at vores
interne processer modnes, forventer vi fremadrettet

at kunne gge detaljeringsgraden og udvide data-
grundlaget. Som konsekvens er Scope 3 ikke en del
af vores CO,-opgarelse i denne ESG-rapport.

Pa de omrader, hvor det i ar ikke har veeret muligt at
indhente eksakte forbrugsdata, har vi beregnet os
frem til resultatet ud fra et plausibelt grundlag som fx
en sammenligning med sidste ars forbrug for samme
periode. Her har vi taget hgjde for, hvor vidt der har
veeret veesentlige faktorer, som kunne pavirke vores
forbrug og desuden gjort nadvendige og relevante til/
fravalg undervejs i processen.

Desuden vil nogle forbrugstal afvige fra sidste ars
tal og vil ved farste gjekast vise en negativ udvikling.
Dog var datagrundlaget for sidste &r en del mindre
iomfang, og der var foretaget flere fravalg i forhold
til dette ar. Fokus har saledes veeret dette ar at
“starte paen frisk” og udarbejde et komplet data-
grundlag til fremtidig sammenligning — ogsa selvom
det har resulteret i merarbejde for vores ESG-team
og umiddelbart viser en negativ udvikling i vores
forbrugsdata.

KLIMA & MILJ@ (E)

Klimaregnskab

Virksomhedens klimaregnskab er opgjort i ton
CO,-zkvivalenter (CO.e). Opgarelsen daekker direkte
og indirekte emissioner opdelt pa Scope 10g 2. Den
totale CO,e-udledning er beregnet som summen af
emissioner fra Scope 1 og Scope 2 (lokationsbaseret).

Scope 1 - Direkte drivhusgasemissioner
Scope 1er de direkte emissioner som falge af virk-
somhedens egen forbraending af breendstoffer. Dette
inkluderer vores flade og arbejdsrelateret kersel. Der
skelnes ikke mellem privatkgrsel og arbejdsrelateret
karsel, da langt starstedelen af karslen vurderes

at veere arbejdsrelateret. Forbruget for september
maned baseres pa et gennemsnitligt forbrug for hele
aret, davi pa tidspunktet for rapportens udarbej-
delse endnu ikke har modtaget opgarelsen for vores
forbrug. Da der ikke kan registreres bade strgm og
fossilt breendstof for hybridbiler, er deres strgmfor-
brug tillagt elbilerne. >

Arsrapport 2024-2025
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> Drivhusgasemissionerne er baseret pa hver enkelt
breendstof type og den totale udledning er beregnet
ved at gange indkgb braendstoffer med emissionsfak-
toren for den passende aktivitet.

Antal karte kilometer: Der kan ikke rapporteres om
antal karte kilometer, da vores leverandgr ikke pa
nuvaerende tidspunkt har mulighed for at give os
oplysningerne.

Scope 2 - Indirekte drivhusgasemissioner
fra energiindkeb

Scope 2 daekker indirekte lokationsbaserede emis-
sioner fraden energi, der anvendes til at producere
elektricitet og fjernvarme. De oplyste emissioner for
elektricitet er data oplyst fra vores leverandarer pa
fakturaer og er lokationsbaseret. Den totale udled-
ning af indirekte drivhusgasser er beregnet ved at
gange indkabet af elektricitet og fjernvarme med
emissionsfaktoren for den passende aktivitet.

Forbruget for juli, august, september er baseret

pa sidste ars forbrug eller aconto opgarelsen fra
leverandaren, da vi ikke har de aktuelle fakturaer pa
skrivende tidspunkt.

Elforbrug for afdelingerne i Kege, Brandby og pa
Amager: Forbruget for september maned 2025 er
ikke tilgeengeligt pa skrivende tidspunkt. Det antages
her, at forbruget fra september sidste ar er nogen-
lunde enslydende med forbruget i ar, idet der ikke er
store aendringer, der skulle betyde et zendret for-
brug. Derfor anvendes sidste ars forbrug for samme
tidspunkt.

Ved angivelse af varmeforbrug pa Park Alle 350C
tages der ikke hensyn til de fem medarbejdere fra
VVSPIus, som lejer sigind i FLD's lokaler, idet de deler
lokaler (og forbrug) med fem FLD medarbejdere.

Elforbrug pa byggepladser: Der er kun medregnet
elforbrug for byggepladsen i Neestved, Sct. Jgrgens
Park, davi ikke har adgang til data for gvrige bygge-
pladser. Forbruget for september maned 2025 i Sct.
Jorgens Park er dog ikke tilgaengeligt pa skrivende
tidspunkt. Det antages her, at forbruget fra septem-
ber sidste ar er nogenlunde enslydende med forbru-
getiar, idet der ikke er store &endringer, der skulle
betyde et aendret forbrug. Derfor anvendes sidste ars
forbrug for samme tidspunkt.

Finn L. & Davidsen A/S

CO,e-intensitet

CO,e-intensiteten er den forholdsmaessige udled-
ning ift. omsaetningen. Den beregnes ved at dividere
den totale udledning af CO,e med omsaetningen.

Emissionsfaktorer
Emissionsfaktorerne, der er brugt i rapporten, stam-
mer fra datakilderne:

+  Valified

« CircleK

« Clever

« Andel Energi
« EnergiFyn

+  Hofor
Energiforbrug

El- og varmeforbrug

Data for elektricitets- og varmeforbrug er primaert
blevet indsamlet via interne data (fakturaer og beta-
lings/forbrugsopgarelser). Ved manglende oplysnin-
ger for september maned er dette tal blevet erstattet
med forbrug fra forrige ar, safremt der ikke har veeret
forhold, som skulle have indflydelse pa vores forbrug.

Opgarelsen er lokationsbaseret fra vores adresser og
sammenlagt for hele regnskabsaret.

Varme Amager: Forbruget er baseret pa en udregning,
hvor den fakturerede omkostning for varmen i perio-
den opgares i forhold til enhedsprisen for en MWh.

Breendstoffer og gas

Breendstofforbrug deekker over diesel, benzin og
naturgas. Forbrugsmaengder i volumen- eller masse-
enheder er konverteret til energiforbrug (MWh) ved
brug af standardiserede konverteringsfaktorer base-
ret pd breendstoffets braendvaerdi. Data er indsamlet
pa baggrund af fakturaer.

Gasforbrug Haslev: Forbruget for september maned
2025 er ikke tilgeengeligt pa skrivende tidspunkt. Det
antages her, at forbruget fra september sidste ar er
nogenlunde enslydende med forbruget i ar, idet der
ikke er store aendringer, der skulle betyde et aendret
forbrug. Derfor anvendes sidste ars forbrug for sam-
me tidspunkt.

Fjernvarmeforbrug for vores afdelinger i Amager og
Brendby er estimeret ud fra aconto varme og listepris
iflg. HOFOR.



Vandforbrug

Vandudtag er den totale maengde vand i m® og er ud-
regnet pa baggrund af data fra faktura. Vandforbrug
er vand brugt til drift af virksomheden.

Vandforbrug Amager: Er udeladt fra beregningerne,
da vi ikke kan fa oplyst vores forbrug pga. manglende
vandmaler i lejemalet.

Affald

Affaldsdata er trukket fra Marius Pedersens online
service, hvor data er baseret pa de afhentninger, virk-
somheden har udfert pa vores lokationer i regnskabs-
aret. Vianvender kun Marius Pedersen til at afhente
vores affald.

SOCIALE FORHOLD (S)
Medarbejderomsaetning
Medarbejderomsaetning refererer til ansatte, der for-
lader virksomheden enten frivilligt eller p& grund af
afskedigelse, pensionering eller som falge af dedsfald
pga. arbejdsulykke. Dette er indsamlet via oplysning
fravores HR leder og er antallet af ansatte, der har
forladt virksomheden relativt til det gennemsnitlige
antal ansatte.

Arbejdsulykker

Arbejdsulykker referer til de arbejdsulykker, som
ikke har medfert fravaer hos medarbejderen. Tallet er
indsamlet via oplysning fra vores registreringer.

Arbejdsrelaterede dedsfald

Dette er dgdsfald som er sket ved arbejdsulykke og
sygdom. Sundhedsproblemer som falge af rygning,
stof- og alkoholmisbrug, fysisk inaktivitet, usunde
kostvaner og psykosociale faktorer, der ikke er for-
bundet med arbejde, er ikke betragtet som arbejds-
relateret.

Andel under kollektiv overenskomst
Overenskomsten daekker alle ansatte inden for den
pageeldende sektor og tager ikke hgjde for, hvorvidt
enkelte ansatte er medlem af en fagforening eller gj.
Tallet daekker antal ansatte under overenskomst i
forhold til totalt antal ansatte.

Lonforskel mellem maend og kvinder
Lenforskellen mellem maend og kvinder er baseret pa
den gennemsnitlige brutto-timelgn. Dette er oplyst af

ESG-Rapport

vores lgnansvarlige medarbejder og er udregnet ved
den relative difference mellem gennemsnitsbrutto-
lznnen for maend og kvinder.

Uddannelsestimer

Opgarelsen inkluderer bade interne (FLD Skolen)
og eksterne kursustimer. Det gennemsnitlige antal
treeningstimer pr. medarbejder er oplyst af HR og er
udregnet ved at dividere det totale antal traeningsti-
mer med antal ansatte (FTE) opdelt pa ken.

VIRKSOMHEDSLEDELSE (G)
Governance daekker over virksomhedens ledel-
sesmaessige forhold og initiativer til compliance og
ligestilling.

Korruption & bestikkelse

Sager om korruption og bestikkelse er indsamlet
gennem oplysning fra direktionen og er totale antal
endelige domme, der vedrarer korruption, bestikkel-
se eller lignende gkonomisk kriminalitet mod virk-
somheden eller dens ansatte.

Diversitet og ligestilling

Diversitet og ligestilling omhandler virksomhedens
tiltag for aktivt at bidrage til ligestilling og diversitet

i ledelsen samt sikring af ansatte. Svar er indsamlet
gennem kvalitative svar oplys fra ledelsen samt HR og
deekker blandt andet over whistleblowerordning og
interne retningslinjer for ansvarlige ledelse.

ESG BUSINESS INSIGHTS RAPPORT
Rapporten indeholder elementer fra og henvisninger
tilen benchmark analyse - ESG Business Insights
rapport 2025 - som vi har faet udarbejdet forinden
af i teet samarbejde med Valified. Der henvises her til
kilden: "Kraka Economics og Valified, ESG Business
Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S”.

ESG-rapport 2024-2025 for Finn L. & Davidsen A/S
er ikke revideret af ekstern part.

Arsrapport 2024-2025
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ESG-teamet

For at understgtte en systematisk og malrettet
tilgang til vores ESG-rapportering har vi dette
regnskabsar etableret et dedikeret ESG-team med
ansvar for at rapportere vores baeredygtighedsind-
sats samt i fellesskab at handtere de tilhgrende
udfordringer.

Teamets indsats ledes af ESG- og baeredygtigheds-
chef, Stine Rix, og omfatter engagerede medarbejde-
re fra gkonomi, administration og HR.

Vores CFO & COO, Jesper Holmgreen Hansen, er
ligeledes teet involveret, da ESG udger en integreret
del af bade vores strategi og forretningsgrundlag.

Derudover har vi samarbejdet med Beierholm Bae-
redygtighed og Valified, som har bidraget med faglig
ekspertise og god sparring til vores ESG-rapporte-
ring. Dette samarbejde sikrer et hgjt fagligt niveau i
vores arbejde og giver os et solidt grundlag for lgben-
de forbedring af rapporteringsprocesserne.

Stine Rix,
ESG- og beeredygtighedschef

Jesper Holmgreen Hansen,
CFO & COO

il

Poul Ringsholm,
@konomichef

Flemming Rasmussen,
Controller

Finn L. & Davidsen A/S

fl_l .‘

Malene Keldt,
HR Leder

Rikke Lemche,
HR assistent

Mia Vandal Madsen,
Regnskabsassistent
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Baeredygtighedsstrategi

Hos FLD er baeredygtighed en integreret del af vores Vores ambition for baeredygtighedsindsatsen er
forretning og kultur. Vi arbejder strategisk og helheds- at tage ansvar for vores egne handlinger og redu-
orienteret med miljg, socialt ansvar og virksomheds- cere klimaaftrykket gennem et tzet samarbejde
ledelse - og ser disse omrader som gensidigt forstaer- i vaerdikaeden. Vores baeredygtighedsindsats
kende elementer i den grenne omstilling. Gennem skal bidrage til energieffektive lasninger og til
investeringer i gren teknologi, affaldssortering, at fremme social lighed - sa vi skaber vaerdi for
medarbejderudvikling og samarbejde med lokalsam- kunder, klima og samfund.

fundet tager vi vores ansvar for verdensmalene og
den omstilling, bygge- og anleegsbranchen star midt i.
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Verdensmal

KVALITETS- Verdensmalene skaber grundlaget fo.r en
global dagsorden indenfor baeredygtig ud-
UDDANNELSE vikling, hvor beslutninger og initiativer igang-

seettes med omtanke for klimaet, mennesker
og samfundet. De 193 medlemslande i FN er
alle forpligtet til at arbejde for mindre fattig-
dom og uligheder i verden, bedre uddannel-
sesmuligheder og anstaendige jobs, sundhed
og en mere baeredygtig, askonomisk vaekst.

Hos FLD har vi arbejdet med tre verdensmal
siden 2020 - nr. 4,12 0g 13, og har i dette
regnskabsar tilfajet endnu et verdensmal

- nr. 7 om Beeredygtig energi.

1 1) ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

1 KLIMA-
INDSATS

n Finn L. & Davidsen A/S
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Verdensmal nr. 4

KVALITETS-
UDDANNELSE

— Kvalitetsuddannelse

Vores arbejde med Verdensmal nr. 4 er en integreret
del af virksomhedens daglige drift og strategiske
arbejde med social baeredygtighed. Vi samarbejder
dagligt med kommunerne - herunder bosteder,
folkeskoler og andre uddannelsesinstitutioner - om
at optimere forholdene for fremtidens arbejdskraft.
Vistiller vores tid, viden, kompetencer og ressour-
cer til rddighed for at statte op om denne vigtige
samfundsopgave.

Viser det iseer som en vigtig opgave at bidrage til
dannelsen af fremtidens medarbejdere. Det handler
dog ikke kun om faglig uddannelse, men ogsd om at
give unge mennesker en god start pa arbejdslivet og
styrke deres sociale og personlige kompetencer.

Viarbejder malrettet for at skabe et leeringsmilja,

hvor nyteenkning, engagement og forstaelse er i
centrum. Gennem et attraktivt leerlingeprogram og et

Finn L. & Davidsen A/S

bredt kursustilbud i FLD Skolen ansker vi at bidrage
til, at unge far adgang til kvalitetsuddannelse og gode
muligheder for at udvikle sig fagligt. Samtidig skal der
veere plads til alle hos FLD — ogsa dem med en sveer
start pa livet, som vores samarbejde med High:Five i
haj grad understatter.

Viengagerer os i lokale projekter og skoleinitiativer,
hvor vilabende tager aktiv del i at bidrage til under-
visningen af de unge. Fra 2021-2025 havde vi en fast
aftale med Kage Handelsskole om gaesteundervis-
ning af eleverne to gange om aret. Fra 2025 har vi in-
tensiveret vores samarbejde med de tekniske skoler
- bl.a. om at styrke elevernes evner til at sage job eller
skrive et CV. Desuden er vi engageret i Ungelgftet og
tilbyder de unge muligheder for virksomhedspraktik,
erhvervspraktik, juniormesterlzere, byggepladsbesag
med skolerne, m.m.



ESG-Rapport

Verdensmal nr. 7
- Baeredygtig energi

Vores arbejde med Verdensmal nr. 7 er en integreret
del af vores strategi og mission om at leverer drifts-
sikre og energieffektive installationer. Vi ser det som
en central opgave at reducere energiforbrug og CO,
gennem lgsninger, der kombinerer innovation, kvali-
tet og ansvarlighed.

Viarbejder malrettet for at hjeelpe vores kunder og
samarbejdspartnere med at opna energibesparelser
og fremtidssikrede installationer. Det gor vi ved at
teenke energirenovering ind i bade serviceopgaver og
starre entrepriser, hvor vi sikrer, at bygningerne lever
op til nutidens og fremtidens krav til baeredygtighed.

Vores energiafdeling arbejder pa tveers af organisa-
tionen, hvor vii samarbejde bidrager til den grenne
omstilling. Det er fx ved at udskifte gamle el og
VVS-installationer med energieffektive alternativer,
optimere fjernvarmesystemer og installere varme-

pumper, der reducerer afhaengigheden af fossile
breendstoffer. Gennem sadanne konkrete projekter
har vi allerede skabt markante resultater hos vores
kunder.

Vi ser energirenovering som en strategisk nggle til at
skabe veerdi for bade kunder og samfund. Det hand-
ler ikke kun om tekniske lgsninger, men om at tage
ansvar for en baeredygtig fremtid, hvor vi bidrager

til at reducere klimaaftrykket og styrke den grenne
omstilling i hele bygge- og anlaegsbranchen.
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Verdensmal nr. 12
— Ansvarligt forbrug og produktion

Som en ansvarlig akter i bygge- og anleegsbranchen
arbejder vi malrettet med at reducere klimaaftrykket
og fremme en mere baeredygtig og cirkuleer tilgang
til forbrug og produktion. Vores fokus pa Verdensmal
nr. 12 afspejler sig tydeligt i bade den daglige drift og
vores langsigtede initiativer.

Et centralt elementivores arbejde med ansvarligt
forbrug er vores eget initiativ fra 2021, Projekt RED,
hvorigennem vi og en lang rackke leverandgrer til
branchen systematisk indsamler brugbare el- og
VVS-artikler, aflagt veerktgj, byggematerialer, m.m. fra
fx byggepladser, serviceopgaver, udstillinger og over-
skudslagre. | stedet for at materialerne sorteres som
affald, "reddes” de fra containeren og gives til Projekt
RED til direkte genbrug hos borgerne. Vi gnsker fortsat
at blive bedre indenfor cirkularitet og arbejder lgbende
pa at igangsaette nye initiativer, som skal sikre starre
genbrug og/eller genanvendelse af materialer.

n Finn L. & Davidsen A/S

1 ) ANSVARLIGT
\ FORBRUG
0G PRODUKTION

Siden 2021 har vi haft stor fokus pa affaldssortering
med malsaetningen om at sortere 80 % af vores affald
til genanvendelse. Hertil har vi et teet samarbejde
med renovationsvirksomheden, Marius Pedersen
som hver 3. maned leverer data til os. P4 den made
kan vilabende falge vores sortering og rette til, hvis
det er ngdvendigt.

Derudover arbejder vi med digitalisering, energibe-
sparende lgsninger og samkgrsel blandt medarbej-
dere for at reducere ressourceforbrug og CO,-aftryk.
Baeredygtighed og Verdensmalene er integreret i hele
organisationen — fraadministrationen til montegrerne
- og vi ser det som en naturlig del af deres ansvar at
bidrage til en mere baeredygtig fremtid.



Verdensmal nr. 13
— Klimaindsats

Som ansvarlig VVS-installater og akter i byggebran-
chen tager vi aktivt del i den granne omstilling og
arbejder mélrettet med at reducere vores klima- og
miljgpavirkning, bl.a. med fokus pa Verdensmal

nr. 13.

Viarbejder lgbende med konkrete tiltag, der skal
nedbringe CO,-udledningen. Det sker bl.a. gennem
malrettede indsatser som gradvis udskiftning af
bilparken til el-biler, energibesparende lgsninger pa
byggepladser og digitalisering af arbejdsgange, fx
via digital skadebesigtigelse, som reducerer beho-
vet for karsel.

Derudover har vi etableret cirkuleere samarbejder,
der ogsa bidrager til klimaindsatsen. Vores eget
Projekt RED er et eksempel pa, hvordan vi sammen
med en lang reekke leverandgrer og grossister sikrer
genbrug af el- og VVS-artikler og andre byggemateri-

ESG-Rapport

Ll |\
1 KLIMA-
INDSATS

aler direkte uden forarbejdning, hvilket sparer bade
ressourcer og CO,. Viarbejder fortsat pa at introdu-
cere flere cirkuleere initiativer, som skal bidrage til
reduktion af vores CO,-udlednning.

Klimaindsatsen er ikke kun en reaktion pa lovkrav
og kundekrav - det er en del af vores ambition om at
vaere blandt dem, der gar forrest som en drivkraft

i den baeredygtige omstilling af bygge- og anlaegs-
branchen.
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B2 — Indsatser,
politikker og initiativer
for omstilling til

en mere baeredygtig
gkonomi
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Miljg og klima

Transport & braendstof

Transport og breendstofforbrug er den starste kilde
til vores CO,-udledning og udger en vaesentlig del
af det "produkt” og den service, vi leverer til vores
kunder. Aktiviteter som udskiftning til elbiler, sam-
karsel eller mindre karsel samt miljgvenlig karsel

er alle igangsat for at begraense denne del af vores
CO,-udledning.

Egne faciliteter

Viarbejder med energibesparende lasninger i vores
egne bygninger og har lgbende fokus pa energiopti-
mering. | vores kontorfaciliteter har vi bl.a. opsat
bevaegelsesstyret LED-belysning, vandbesparende
armaturer og udskifter lgbende varmekilder til mere
energivenlige versioner — udskiftning fra gas til fjern-
varme, opsatning af klimaanlaeg og centralstyret
temperaturregulering. Desuden har vi fokus pa vores
byggepladser med selvsamme formal.

Affaldssortering og takeback-ordninger
Vikildesorterer vores affald pa alle lokationer og byg-
gepladser. Ved nyansaettelse informeres medarbej-
deren om vores sorteringsprocedurer, og vi falger op
pavores affaldssortering kvartalsvist. Vores sorterer
i gennemsnit ca. 80 % af vores affald til genanvendel-
se, hvilket ogsa er vores malsaetning. Affald, som er
for godt til at blive smidt ud, sorteres systematisk til

ESG-Rapport

Projekt RED og har gjort det siden 2021. Desuden re-
turnerer vi en del af vores affald i takeback-ordninger
med Grundfos og Danfoss og til genanvendelse hos
ElRecycling. Vi afsgger lgbende markedet for flere
returordninger.

Materialer og ansvarligt indkeb

Viveelger produkter og materialer med lang levetid,
lav miljgpavirkning og tilstraekkelig dokumentation —
og radgiver vores kunder om det samme. Vi veelger
produkter, der er lette at vedligeholde, adskille og
genanvende. Vi arbejder aktivt med at forlaenge
materialers levetid og minimere spild - bade i drift og
projekter. Projekt RED er et konkret eksempel, hvor
overskudsmaterialer fra opgaver og byggepladser
indsamles og genbruges lokalt.
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Socialt ansvar og medarbejdertrivsel

Medarbejdertrivsel og -udvikling
Viigangsaetter og prioriterer initiativer, som skal
sikre trivsel, tryghed, fleksibilitet og faglig udvikling
hos vores medarbejdere. Det sker bl.a. igennem
vores Talentprogram, lzerlingeprogram, 1:1 samtaler,
sundhedsforsikring, faglig udvikling med FLD Skolen,
tilbud om flexjob og praktikforlgb samt andre hen-
syntagende og seerlige ansaettelsesforhold.

Diversitet og mangfoldighed

Vi prioriterer initiativer, som skal sikre stegrre diversi-
tet og mangfoldighed blandt vores medarbejdere. Vi
tror pa, at en god balance mellem kannene er med til
at bidrage til virksomhedens veekst og udvikling. Vi
opfordrer altid alle uanset ophav og etnisk baggrund
til at sege vores ledige stillinger.

Samfundsansvar og lokalt engagement
Vitager aktivt samfundsansvar og engagerer os stort
i forholdene omkring os. Projekt RED, Ungelgftet,
lokale skolesamarbejder, samarbejde med kommu-
nale jobcentre, High:Five og Hus Forbi er eksempler
pa helt centrale indsatser, hvorigennem vi gnsker at
bidrage til steerkere sociale vilkar samt bedre frem-
tidsmuligheder for de unge.

n Finn L. & Davidsen A/S

Menneskerettigheder og antikorruption

| 2024 tilsluttede vi os UN Global Compact og efter-
levelse af De 10 Principper om overholdelse af men-
neskerettigheder og antikorruption. Global Compact
tilslutningen er en del af vores arbejde med at drive
en ansvarlig virksomhed og sikre vores medarbejdere
ordentlige ansaettelsesvilkar.

Antidiskrimination og whistleblower

Vi har implementeret politikker for antidiskrimination
samt en whistleblowerordning for at sikre trivsel og
tillid hos vores medarbejdere. Vores whistleblower-
ordning lever op til geeldende standarder og sikrer
anonym indberetning.

On- og offboarding

Med et struktureret on- og offboarding program
sikrer vi det gode "goddag” og "farvel”. Vi afholder
lzbende intro-dage for nye medarbejdere, hvor
virksomhedens vaerdisaet, systemer, politikker

og beeredygtighedsstrategi gennemgas. Hver ny
medarbejder tilknyttes en "buddy”, som skal sikre,
at medarbejderen faler sig tilpas og som kan hjeelpe
med svar pa spargsmal. Nar vi siger farvel til en med-
arbejder, igangsaettes et offboarding forlgb. Dette
forlgb tilpasses altid den enkelte situation, men skal
overordnet sikre, at vi kan leere af medarbejderens
udtreedelse af virksomheden.



Virksomhedsledelse

Datasikkerhed og GDPR

Vi har stor fokus pa at opretholde en stabil it-infra-
struktur og datasikkerhed. Vi har labende ekstern
audit af vores it-miljg og har implementeret hgjaktuel-
le sikkerhedsprocedurer, som er med til at reducere
VOres risici.

It og digitalisering

Vi ser store muligheder i kunstig intelligens og
automatisering af processer. Vi er altid pa udkig

efter nye digitale vaerktajer. Vilaegger op til, at alle
medarbejdere i vores organisation kan komme med
forslag eller idéer, og vi opfordrer dem til at veere
med til at udveelge, hvilke digitale veerktgjer, vi bruger.
Viser altid pa de omrader i vores forretning, hvor vi
kan automatisere processer, sa vi friger tid til andre
veerdiskabende opgaver.

Undervisning af medarbejdere

i baeredygtighed

Vi har lgbende undervisning af vores medarbejdere

i baeredygtighed, herunder affaldssortering. Under-
visningen er en del af vores onboarding og tilbud om
efteruddannelse, og den er malrettet bade admini-
strative og udfarende medarbejdere. Vi gennemgar
bl.a. sorteringsprincipper, affaldsfraktioner og hvor-
dan korrekt handtering af materialer bidrager til vores
samlede klimaindsats.
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FLD Skolen tilbyder ligeledes flere energirelaterede
kurser samt "baeredygtig byggeplads”.

Bestyrelsessamarbejde

Vi har et teet samarbejde med vores bestyrelse, som er
med til at saette retningen for virksomheden og vores
overordnede strategi for vaekst og markedsudvikling.

Malszetninger og strategiarbejde

Viarbejder strategisk med vores malsaetninger og
indsatsomrader. Ud fra en overordnet strategiplan
defineres retningsgivende malsaetninger, som er med
til at vise os vejen, ndr der skal traeffes beslutninger
og igangsaettes nye initiativer.

Overenskomst, pension og
sundhedsforsikring

Som medlem af Tekniq sikrer vi alle vores medar-
bejdere gode ansattelsesforhold og overenskomst.
Derudover sikrer vi vores medarbejdere gode vilkar
med bade pension og sundhedsforsikring.

Personalehandbog

Alle "leveregler” og vigtig information er nedskrevet i
en personalehandbog, som altid er tilgeengelig online
for alle medarbejdere.
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Miljo og klima
Impact (E)

Vores CO,-niveau fungerer som den primaere driver
i vores indsats indenfor miljg og klima. Vi arbejder
strategisk med nedbringelse af vores CO,-ud-
ledning, og @nsket om en reduktion er blandt de
betydelige faktorer, nar der skal tages beslutninger
og foretages investeringer.

Finn L. & Davidsen A/S
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Vi er blevet markant
bedre til at taenke
cirkulzert, og det kan
bl.a. ses pa vores
affaldssortering.

STINE RIX, ESG- OG
BAREDYGTIGHEDSCHEF
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B3-B7

— Energiforbrug,
CO.e-udledninger,
vandforbrug og
ressourceforbrug
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B3 - Energiforbrug og CO.,e-udledninger

Energiforbrug

Elektricitet 153 MWh *a-
- heraf fra vedvarende energikilder 96 MWh *aa
Braendstof 3.097 MWh 2.868 MWh
- heraf fra vedvarende energikilder 85 MWh 27 MWh
Fjernvarme 219 MWh *a-
Gas 67 MWh 66,7 MWh

*Forbrug ikke egnet til sammenligning pga. utilstraekkeligt datagrundlag for 2023/2024.
Vores elforbrug ligger pa 646 kWh pr. FTE og svarer dermed til branchemedianen**. Det viser en stabil og
effektiv energianvendelse uden store udsving i forhold til sammenlignelige virksomheder. Vi anvender derfor

energi pa et fornuftigt niveau, men der er stadig mulighed for forbedring.

Sammenlignet med branchen er vores energiforbrug pa niveau med gennemsnittet**, dog med et klart poten-
tiale for en reduktion — som vi gerne ser finder sted i det det kommende regnskabsar.

**Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S

CO,e-udledninger

2024/2025  2023/2024

Samlet 771 ,6 774,4

tons CO,e tons CO,e

Scope 1 omfatter vores direkte emissioner fra kilder,
vi selv ejer eller kontrollerer. Scope 2 omfatter vores
indirekte emissioner fra kab af energi, bl.a. vores
forbrug af elektricitet.

Samlet set for scope 1+2 er vores CO,-udledning stort Scope1 743 693
set uzendret fra 2023/2024 til 2024/2025 med blot tons CO,e tons CO,e
et lille fald pa -0,36 %. Set i lyset af en starre aktivitet

blandt vores medarbejdere er dette tilfredsstillende. Scope 2 28’6 81 ,4
Dog ses en markant reduktion i scope 2, hvilket meget (lokationsbaseret) tons CO.e tons CO,e

vel skyldes en vaesentlig nedgang i forbruget af elektri-
citet pa vores adresse pa Amager, ligesom vi har skiftet
fra gas til fiernvarme pa vores lokation i Kege. CO_e-intensitet 2 ,2 2,2
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Tiltag til forbedring

Udskiftning af varmekilde: Udskiftning af
varmekilde fra gas til fiernvarme pa vores adres-
se, Temrervej 1iKage i regnskabsarets 2. halvar
forventes at medfare en yderligere reduktion i
energiforbruget frem mod 2025/2026.

Opsagt lejemal pa Amager: Ved regnskabsarets
afslutning fraflyttede vi lejemalet pa Amager,
hvilket ma forventes at medfare en lille reduktion
i elforbruget.

Elforbrugi Sct. Jergens Park: \ores elfor-
brug pa vores byggeplads i Sct. Jgrgens Park

i Neestved udger mere end halvdelen af vores
samlede elforbrug —iseer i vintermanederne

er der store udsving i forhold til arets avrige
maneder. Med fokus pa en optimering af byg-
gepladsens varmeforhold forventes vinterens

elforbrug i SJP at blive lavere for regnskabsaret
2025/2026. Byggepladsen afrigges forventeligt

i maj 2026. Denne optimering af byggepladsen i
SJP forventes at danne praecedens for indretnin-
gen af vores fremtidige byggepladser.

Elbiler: Vifortsaetter udskiftning af vores bilpark
til elbiler. Vi har i dette regnskabsar anskaffet yder-
ligere 15 elbiler til nu i alt 17 elbiler.
Tomgangskersel: En opgerelse over tom-
gangskarsel for vores servicevogne viser en
samlet periode pa 5.437 timer, hvilket svarer til
7.993 kg CO.e. Kan vi halvere dette forbrug af
tomgangskersel frem mod naeste regnskabsar, vil
det give en vaesentlig reduktion i breendstof og en
nedbringelse af vores CO,e pa 3.997 kg.

B6 - Vandforbrug

@egningen i vandforbruget er primaert sket
pa baggrund af vores arbejde i Sct. Jargens
Park i Neestved, hvor 35,7 m? af vandforbru-
get stammer fra.

2024/2025 2023/2024

192 m? 136,4 m3
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B7 - Ressourceforbrug, cirkulzer gkonomi
og affaldshandtering

Anvender virksomheden principper fra cirkulaer gkonomi:  JA

Viundersgger lgbende nye muligheder for at udvide + Samarbejde med Grundfos: Takeback ordning

vores engagement i returordninger og prioriterer et med Grundfos om indsamling af cirkulationspum-
taet samarbejde med vores veerdikaede heromkring, per (siden 2018)
nar lejligheden byder sig. + Samarbejde med Danfoss: Takeback ordning
med Danfoss om indsamling af radiatortermosta-
Takeback ordninger og cirkulaere initiativer ter (siden 2024)
Projekt RED: Materialer, der vurderes for gode + Samarbejde med El Recycling: Cirkulzert initia-
til at blive kasseret, bliver systematisk udvalgt til tiv med El Recycling om indsamling af elektronik-
Projekt RED - en praksis vi har fulgt siden 2021. affald (siden 2024)
Grundfos cirkulationspumper 1.404 kg 986 kg
Danfoss radiatortermostater + andre fabrikater 358 stk. (0]
El Recycling elektronikaffald
- Genbrug 34,8 kg 0
- Genanvendelse 35,2 kg 0
Cirkulationspumper til Grundfos Elektronikaffald til El Recycling
Vi har veeret en del af Grundfos’ Take Back ordning siden 2018, Med sorteringen af vores elektronikaffald
hvor vi dagligt indsamler udtjente pumper og returnerer dem til EI Recycling har vi sparet miljget for
til Grundfos til genanvendelse. Vi har i arenes lgb bidraget med mere end 700 kg CO,g, fordelt pa:

mere end 3000 kg pumper til genanvendelse, og ordningen ind-
gar som en fast del af vores partnersamarbejde med Grundfos.
Genbrug:

Radiatortermostater til Danfoss

Med indsamlingen af radiatortermostater til Danfoss bidrager 701 4 ke CO.e
vi til et vigtigt skridt i den grenne omstilling hos Danfoss. Med 9 g 2
dette pilotprojekt afsgger Danfoss mulighederne for at udvikle
nye termostater med genanvendt materiale fra brugte termo-
stater - med formalet at seenke CO,-aftrykket af termostaterne

ved produktionen af nye. Vi er stolte over at deltage i projektet 47
og ser det som en vigtig del af vores veaerdikaedesamarbejde. kg CO,e

Genanvendelse:
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Affaldshandtering og kildesortering til genanvendelse

Vikildesorterer affald pa alle vores lokationer og
byggepladser, og nye medarbejdere bliver introdu-

ceret til vores sorteringsprocedurer ved ansaettelse.

Kvartalsvise opfalgninger sikrer, at vi fastholder en
hgj standard i vores affaldshandtering. | gennemsnit
kildesorterer vi cirka 80 % af vores affald til genan-
vendelse, hvilket ogsa er vores malsaetning.

Viafviger en anelse fra malsaetningen om kildesorte-
ringen dette &r med en sorteringsgrad pa 76 % - til
gengaeld har vi aget vores aktivitet med cirkulzere
initiativer.

Total maengde affald
Heraf farligt affald

Total maengde affald kildesorteret til genanvendelse
Affald som har opfyldt et andet nyttigt formal ved genanvendelse*

Maengde affald pr. medarbejder

2024/2025 2023/2024
230.949 kg 253.343 kg
32kg 410 kg
175.739 kg 205.758 kg
44.745 kg 53.290 kg
939 kg 1082kg

*Ifelge renovationsvirksomheden, Marius Pedersen A/S er denne type affald genanvendt direkte til produktionen af nye materialer, bl.a. er
sanitet anvendt til produktion af byggeblokke og papir anvendt til produktion af toiletpapir.

Tiltag til forbedring

- Kildesortering af affald: | det nye regnskabsar
vil vi have starre fokus pa at sikre, at alle nye (og
eksisterende) medarbejdere er fuldt informeret
om vores affaldssortering. Det er allerede imple-
menteret i onboarding forlgbet, men der kraeves
igen et fokus pa det.

« FLD tgj: Vier stadig i den spaede opstart med
en struktureret tilgang til genbrug af FLD tgjet
- bade pa kontoret ogi driften. Dog har flere

afdelinger taget det til sig, men vi mangler fortsat

at seette tiltaget i system, sa vi kan praktisere
en ensartet tilgang til initiativet og opsaette
malepunkter.

« ElIRecycling: Vi skal fortsat have fokus pa sor-
tering af vores elektronikaffald til El Recycling.
Samarbejdet er end ikke et ar gammelt, sa vi har
stadig en opgave med at implementere procedu-
ren 100 % i alle afdelinger.

+  Projekt RED: Det ville gleede os, hvis vi med tiden
kunne fa sat tal pa maengden af “affald”, som vi
arligt sikrer til genbrug gennem Projekt RED. Pa
nuveerende tidspunkt har det ikke veeret en mulig
administrativ opgave for os at lafte. Vi haber dog at
kunne komme teettere pa en lzsning i samarbejde
med vores leverandarer og grossister, som hvert ar
med stort engagement sorterer deres genbrugelige
affald og overskudsmaterialer til Projekt RED.
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Socialt ansvar har
vaeret enintegreret
del af FLD’s
samfundsindsats
laenge for, der var
noget, der hed ESG.

MALENE KELDT, HR LEDER

. VAR - B

Finn L. & Davidsen A/S
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Socialt ansvar og
medarbejdertrivsel
Impact (S)

Social beeredygtighed er et vigtigt element i
vores strategi og har veeret en integreret del af
FLD’s samfundsindsats lzenge far, der var noget,
der hed ESG. Derfor er det naerliggende, at dette
omrade har hgj prioritet hos os i indsatsen for en
mere baeredygtig samfundsgkonomi.

Arsrapport 2024-2025




ESG-Rapport

B8-B10/C6

— Arbejdsstyrke,
sundhed &
sikkerhed, vederlag,
overenskomst og
uddannelse.

H Finn L. & Davidsen A/S



B8 - Egen arbejdsstyrke

ESG-Rapport

Fuldtidsaekvivalenter (FTE)

- Heraf leerlinge

- Heraf praktikanter

Ansatte i flexjob/pa saerlige vilkar
Medarbejderomsaetning
Kenssammensaetning

- Kvindelige ansatte

- Mandlige ansatte

2024/2025 2023/2024
237 234

53 38

18 9

7 5

28 % 32%

8.4 % 9.4 %

91.6 % 90,6 %

C6 - Menneske-
rettighedspolitikker
og processer

Har virksomheden en menneske-
rettighedspolitik for egen arbejdsstyrke? JA

Har virksomheden en klagemekanisme
for virksomhedens egne ansatte? JA

Tiltag til forbedring

Nedbringelse af medarbejderomsaetning:
Vores medarbejderomsaetning pa 28 %
medfarer arligt betydelige omkostninger til
rekruttering, opleering og tab af veerdifuld
erfaring. Vores mal er fortsat at reducere om-
saetningen yderligere, hvilket vil frigare bade
gkonomiske og tidsmaessige ressourcer.
@gning af andel kvindelige ansatte:
Andelen af kvinder blandt medarbejderne er
8 procent, hvilket ligger teet pa branchens
median og afspejler den generelle kgnssam-
mensaetning i installationsbranchen. Vi ser
dog et stort potentiale i at @ge repraesentatio-
nen af kvinder, da det kan styrke diversiteten
og skabe bredere perspektiver i samarbejde
og beslutningsprocesser.

Arsrapport 2024-2025 E
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Medarbejderomsaetning mere
end halveret | el-sektionen

I en tid, hvor mange virksomheder inklusiv os selv
oplever hgj medarbejderomsaetning, har vores el-sek-

tion formaet at opna en bemeaerkelsesveerdig nedbrin-

gelse af medarbejderomsaetningen til kun 15 % dette
regnskabsar. Bag resultatet findes en seerlig ledelses-
kultur, hvor tilgeengelighed, tillid og kommunikation i
gjenhgjde er i centrum.

*Vitror pa, at god ledelse starter med neerveer og
respekt. Nar vi som ledere er til stede i hverdagen og
kommunikerer i gjenhajde, skaber vi et milja, hvor
folk har lyst til at blive. Det er ikke noget, man kan
maéle pa en dagsorden - men man kan meerke det i
stemningen, samarbejdet og i den stabilitet, vi ser
hos el-sektionens medarbejdere.” - Steven Andersen,
direktar for el-sektionen.

Patrods af en travl og ofte kompliceret hverdag
prioriterer direkter for el-sektionen, Steven Andersen
at veere teet pa den daglige drift - ikke kun fysisk, men
ogsa menneskeligt. Faelles for ledelsen i el-sektionen
er en klar ambition om at mgde medarbejderne i
gjenhgjde, lytte aktivt og handle hurtigt pa behov og
bekymringer:

"Det skaber en arbejdsplads, hvor montarer og
leerlinge oplever, at deres stemme har betydning, og
at deres trivsel er en faelles opgave,” fortaeller Steven
Andersen.

Denne tilgang har styrket relationerne mellem ledelse
og medarbejdere i el-sektionen og bidraget til en
kultur, hvor man bliver hos FLD - ikke fordi man skal,

n Finn L. & Davidsen A/S

men fordi man vil. Det er en kultur, hvor respekt og
ansvar gar hand i hand, og hvor ledelse ikke kun hand-
ler om styring, men om naerveaer og retning.

Medarbejderomsaetningen i el-sektionen afspejler
saledes ikke blot en organisatorisk succes, men ogsa
en menneskelig investering, der understatter FLD’s
ESG-strategi og ambition om at veere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads.

b

Vi tror pa, at god ledelse starter
med naerveer og respekt.

Nar visom ledere er til stedei
hverdagen og kommunikerer

i gjenhgjde, skaber vi et miljo,
hvor folk har lyst til at blive.

STEVEN ANDERSEN,
DIREKT@R FOR EL-SEKTIONEN
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B9 - Sundhed og sikkerhed

5,58 %
2,76 %
o
0 0

Sygefravaer Antal registrerede arbejdsulykker* Antal arbejdsrelaterede dgdsfald

N 2024/2025 B 2023/2024 *Antal registrerede arbejdsulykker som har medfart fravaer hos medarbejderen.

Fokus pa trivsel og naervaer har mere end
halveret sygefraveeret

Som en del af vores arbejde med social baeredygtighed  med henblik pa opfelgende samtaler med medarbej-
og trivsel har vi haft et seerligt fokus pa at nedbringe sy-  dere. HR-leder, Malene Keldt:
gefraveeret dette regnskabsar. Gennem menneskelige
og datadrevne tiltag har vi glaedeligt oplevet et markant ~ “Det ggede fokus har i haj grad styrket dialogen og
fald i sygefraveeret fra sidste ars 5,58 % til 2,76 % i ar, skabt en kultur, hvor fraveer handteres tidligt og med
hvilket placerer os blandt de 25 %* bedst preesterende  respekt for den enkeltes situation. Vi har virkelig
virksomheder i branchen malt pa sygefraveer. Det lave-  oplevet en god effekt af den her nye tilgang til medar-
re sygefravaer styrker uden tvivl bade medarbejdernes  bejderes fraveer”.
trivsel og virksomhedens stabilitet og effektivitet.

Indforelse af produktivitetsbonus

Hos HR har vi i leengere tid haft et systematisk fokus Den mest effektfulde eendring kom med indfarelsen
pa fraveer, bl.a. gennem manedlige mader, hvor fra- af en produktivitetsbonus, som belgnner vores med-
vaersdata analyseres, og der tages kontakt til ledere arbejdere for stabilt fremmade og hgj produktivitet. >

Arsrapport 2024-2025 E
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HR Leder,
Malene Keldt

E Finn L. & Davidsen A/S



> Ordningen har isaer haft positiv effekt blandt

vores timelgnnede medarbejdere, som oplever,

at deres indsats i hajere grad bliver anerkendt
og belgnnet. Det har skabt starre tilfredshed
og engagement, og samtidig har ledelsen faet
bedre forudsaetninger for arbejdet med plan-
laegning og drift.

”@v-dage”

Et andet tiltag, der har bidraget til fleksibilitet
og trivsel, er muligheden for at tage sakaldte
“gv-dage”, som er fridage, medarbejderen selv
betaler, men som kan bruges uden at skulle
angive en arsag til fraveeret. Det giver en eerlig
og fleksibel mulighed for at handtere personli-
ge udfordringer, og for mange — iseer foreeldre
— har dette veeret en stor gevinst, og det har
sandsynligvis ogsa bidraget til det faldende
sygefraveer.

Respekt og omtanke

Desuden har vi haft fokus pa at handtere
tilfelde af langtidssygdom med stor respekt
og omtanke. Der laegges isaer vaegt pa at skabe
gode rammer for den tilbagevendende med-
arbejder, og HR tilbyder statte og vejledning til
bade medarbejdere og ledere. Samtalerne til-
passes den enkelte, og der arbejdes aktivt med
at finde lgsninger, fx gennem starre fleksibilitet
eller via vores sundhedsforsikring. Relationen
mellem leder og medarbejder spiller en central
rolle, hvor vi tydeligt ser vigtigheden af en god
dialog og tydelige rammer, hvor medarbejde-
ren fgler sig set og hart.

*Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025,
Finn L. & Davidsen A/S
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Tiltag til forbedring

Fortsat fokus pa sygefravaer: Vi vil fortsat
arbejde malrettet med trivsel og naervaer
som en del af vores sociale baeredygtig-
hedsstrategi. | foraret 2026 evaluerer vi
effekten af de seneste tiltag i arbejdet med
sygefraveeret, herunder produktivitetsbonus
og ov-dage, med henblik pa at fastholde og
videreudvikle de veerktajer, der skaber veerdi
bade for vores medarbejdere og virksomhe-
den som helhed.

Nedbringelse af ulykkestal: Vores ulykke-
stal pa 0,04 arbejdsulykker pr. FTE placerer
os inden for branchens normale spaend*,
men der er fortsat potentiale for yderligere
forbedringer. En fortsat indsats for at styrke
den systematiske tilgang til forebyggelse,
rapportering og opfalgning kan bidrage til at
fastholde og eventuelt reducere ulykkesfre-
kvensen yderligere.

Udbredelse af engagement i Ungeloftet:
Vi ser samarbejdet med Faxe Kommune i
Ungelgftet som farste skridt i en bredere
indsats for at styrke unges muligheder pa
arbejdsmarkedet. | det nye regnskabsar vil
vi arbejde for at udbrede partnerskabet til
yderligere minimum fire kommuner, hvor
vier aktive, og dermed styrke vores lokale
tilstedevaerelse og sociale ansvar. Vi ansker
at gare Ungelgftet til en integreret del af
vores arbejde med social baeredygtighed
og ser det som en veerdifuld platform for

at skabe konkrete resultater for unge i hele
landet. Gennem flere partnerskaber vil vi
fortseette med at bidrage til et mere inklu-
derende arbejdsmarked og en steerkere
fremtidig arbejdskraft. >

Arsrapport 2024-2025 H
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+ Intensivering af skolesamarbejde: Vi vil inten-
sivere vores skolesamarbejde for i endnu hgjere
grad at bidrage til en styrkelse af fremtidens
arbejdskraft. Det vil bl.a. udmunde sig i flere tilbud
om juniormesterleere-pladser, erhvervspraktikker,

hjeelp og sparring til eleverne ved jobsagning og
ansggning om leereplads, hvordan man begar sigi
en virksomhed, m.m. El-direktar, Steven Andersen
er en af drivkreefterne bag initiativer som disse.

*Kraka Economics og Valified, ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S

B10 - Vederlag, overenskomst og uddannelse

Modtager alle medarbejdere en lgn, der som minimum er pa niveau med minimumslgnnen?

JA

2024/2025 2023/2024

Forholdet ml. startlgn og minimumslgn
Lanforskel ml. mandlige og kvindelige ansatte

Procentvis antal medarbejdere, der er daekket af kollektiv overenskomst
Uddannelsestimer, gennemsnit for kvindelige medarbejdere
Uddannelsestimer, gennemsnit for mandlige medarbejdere

1,07 1,67

117 % 1,13 %

86 % 86 %
10,98 timer o
7,5 timer o

*Oplysninger ej tilgaengelige

En fair og transparent lgnstruktur

Viarbejder méalrettet for at sikre en fair og transparent
lznstruktur, og vores indsats afspejles i en minimal lan-
forskel mellem kan: blot 1 %. Denne placering bringer
FLD blandt de 25 % bedste virksomheder i branchen*,
nar det geelder ligelgn. Den meget lille forskel under-
streger, at vi har en hgj grad af Ignlighed og en balan-

H Finn L. & Davidsen A/S

ceret aflanningspraksis. Det er en vigtig del af vores
sociale ansvar og vores ESG-strategi, hvor vi gnsker at
skabe en arbejdsplads med lige muligheder for alle.

*Kraka Economics og Valified,
ESG Business Insights 2025, Finn L. & Davidsen A/S
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Forstaerket lokalt engagement
for fremtidens arbejdskraft

Hos FLD gnsker vi at bidrage aktivt til de lokalsam-
fund, vier en del af. Vores arbejde med baeredyg-
tighed handler ikke kun om grenne lasninger — det
handler ogsa om mennesker og isaer statte til
udviklingen af fremtidens arbejdskraft. Derfor er
en veesentlig del af vores arbejde med social bae-
redygtighed koncentreret om at skabe muligheder
for unge, der star uden job eller uddannelse - og
som meget vel kan veere vores fremtidige kollegaer.

=n =
b =

UNGELQFT ET

Unge er en vigtig del af fremtidens arbejdsmarked,
og Vi ser det som et feelles ansvar at give dem de
bedste forudsaetninger for at lykkes. Gennem
vores leerlingeprogram, veerdikeedesamarbejder,
lokale samarbejder og nu ogsa Ungelaftet, arbejder

e ) Stine Rix, ESG- og baeredygtighedschef og Anders Thim, strategisk
vi malrettet for at styrke unges adgang til uddannel- markedschef i selskab med Borgmester i Faxe Kommune, Ole Vive
se, beskaeftigelse og en bedre fremtid. ved lanceringen af Ungelaftet.

- ,,»—”""'r,_..— SRS Ungeloftet - et lokalt partnerskab for
y———1 & |‘ ——— social baeredygtighed
Som den farste kommune i reekken, har FLD

I : "]' g | N 1l indgaet et formaliseret samarbejde om ungeind-
satsen med Faxe Kommune gennem Ungelaftet.
UNG ELzFTET Ungeloftet er et statsligt initiativ, der samler
T Lo ohitccuy kommuner og virksomheder i en felles indsats
~“-f1c for at statte de ca. 43.000 unge i Danmark, som
v (GO, star uden job eller uddannelse. Vores deltagelse
=C i Ungeloaftet er et konkret skridt i vores arbejde

med social baeredygtighed og et udtryk for
vores gnske om at tage samfundsansvar.

P ’.ﬁoq—:y

gt Vores statte til Ungeloftet er en del af det taette
samarbejde, vi har med de kommuner, vi arbej-
deri. Vitror pa, at lokale partnerskaber skaber

F AXE
S M MBE  debedste rammer for varige lasninger, og at

i e/ -
FLD underskr/verpa engagement i Ungeloftet hos Faxe Kommune ~ V1SOM virksomhed kan spille en aktiv rolle i at
ved lanceringen i Haslev 1. september 2025. styrke fremtidens arbejdskraft.
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n Finn L. & Davidsen A/S

Samarbejde med grossist-
leddet om laering | praksis

Hos FLD er det en del af vores ESG-strategi at tage aktivt ansvar for
at uddanne og inspirere fremtidens arbejdskraft — seerligt i forhold
til den grenne omstilling i byggeriet. Vi tror pa, at leering sker bedst i
praksis, og at samarbejde pa tveers af veerdikaeden er afgarende for
at skabe reel forandring.

Derfor indgik vi et alternativt samarbejde med vores grossist, Brdr.
A&O Johansen A/S, da de gnskede at give deres handelselever
indsigt i den virkelighed, deres produkter indgar i. Sammen arrange-
rede vi et besgg pa vores byggeplads i Sct. Jargens Park i Naestved,
hvor 18 elever fik mulighed for at opleve, hvordan baeredygtighed og
granne lasninger implementeres i praksis.

Besoget gav eleverne en konkret forstaelse for, hvordan FLD som
installater arbejder med granne teknologier og lasninger — bade pa
og udenfor byggepladsen. Rundvisningen i de aktive byggeblokke
blev en gjenabner, hvor eleverne kunne se de produkter, de kender
fragrossistens hylder, i brug i virkelige installationssituationer.

Dette initiativ er et eksempel pa, hvordan vi gerne indgar i alternative
samarbejdsformer i vaerdikaeden for at styrke uddannelse og gren
omstilling. Vi er stolte af at bidrage til udviklingen af branchens naeste
generation og ser samarbejdet med Brdr. A&O Johansen som et
vigtigt skridt mod en mere ansvarlig og baeredygtig fremtid.




Team RED 2025, som frivilligt brugte en stor del af lerdagen i den gode sags tjeneste.
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Projekt RED: Et konkret udtryk for lokalt
samfundsansvar og cirkulzer beeredygtighed

Projekt RED er et steerkt eksempel pa,
hvordan vi arbejder malrettet med at
omsaette vores ESG-strategi til kon-
krete handlinger, der skaber vaerdi

— ikke kun for virksomheden og vores
samarbejdspartnere, men ogsa for det
lokalsamfund, vier en del af.

Den arlige RED-dag, som i 2025 blev
afholdt den 21. juni pa vores hoved-
kontor i Haslev, er blevet en tradition,
der samler lokalsamfundet omkring

genbrug, feellesskab og social ansvar-
lighed. Her dbner vi darene til en mate-
rialebgrs, hvor overskudsmaterialer fra
byggeprojekter og hverdagen - alt fra
sgm og skruer til komplette badevae-
relsesmabler - far nyt liv i private hjem,
veerksteder og lokale, sociale projekter.

Tak til leveranderer og grossister
Materialerne er hvert ar indsamlet

i samarbejde med en lang reekke af
vores leverandgrer og grossister, som >

W, @
S
VAN

FinnL [ Davidsen
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*Vi har anbefalet
det til alle vores
venner”

> aktivt bidrager til sortering og donation. | ar deltog bl.a.
Brdr. A&O Johansen A/S, Solar Danmark A/S, Damixa,
Dansani A/S, Geberit, Oras Ltd., LAUFEN Nordic A/S,
Purus og Hansgrohe. Uden deres engagement ville Projekt
RED ikke veere muligt.

Gaester fra Vejle og Bornholm

Dagen bed igeni ar pa stor tilslutning — nogle geester stod i
ka frakl. 05.30, og flere kom langvejs fra, bl.a. Vejle og Born-
holm. Det vidner om, at RED-dagen har en bred appel, stor
reekkevidde og skaber reel veerdi for mange mennesker, der
har brug for materialer, som ellers ville veere gaet til spilde.

Som en del af det sociale aspekt opfordrede viigen i ar
geesterne til at donere et valgfrit belab til Café Paraplyen i
Haslev, som arbejder med udsatte borgere i lokalomradet.
| alt blev der indsamlet 4.495 kr., som gar ubeskaret til
caféens sociale arbejde.

Projekt RED er et eksempel pa, hvordan FLD tager ansvar
for bade miljgmaessig og social baeredygtighed - og hvor-
dan vi som virksomhed kan veere en aktiv medspiller i det
lokale samfund. Det handler om at skabe veerdi, hvor vier,
og med de ressourcer vi har — og om at gare en forskel,
der kan maerkes.

b

At vaere med til at opfylde dromme
gor hele arbejdet vaerd.

STINE RIX, ESG- OG BAREDYGTIGHEDSCHEF

H Finn L. & Davidsen A/S
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|

a

5 “Jeg elsker hele ideen
med Projekt RED”

“Holder | det ikke
snart i Jyland?”

Arsrapport 2024-2025 H
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Ansvarlig
virksomhedsledelse
Impact (G)

Vidriver vores virksomhed pa en ansvarlig
og ansteendig made og leegger stor vaegt pa
god selskabsledelse. Vi holder os opdateret
om branchens lovkrav og handler
udelukkende ansvarligt og trovaerdigt.

Finn L. & Davidsen A/S




b

Vores malsaetninger
er med til at vise os
vejen, nar der skal
treeffes beslutninger
og igangsaettes nye
aktiviteter.

JESPER HOLMGREEN HANSEN,
CFO & COO
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B11 — Virksomheds-
ledelse

B11 - Virksomhedsledelse

Antal domme og bader i relation til korruption og bestikkelse 0 0

n Finn L. & Davidsen A/S
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